Orbis

Hotel Group

THE LEADING HOTEL GROUP
IN EASTERN EUROPE

Wyniki Orbis SA w 2017 .

soFiTEL pullman M NOVOTEL Mercure adagio ibis ibis ibis
GGGGGGG STYLeS budget



il

Gilles Clavie

| Prezes i Dyrektor Generalny

- . s
| |
{

MGallery by SOﬁt_el PragL_Je : X \\\i‘jﬂ




MAKRO

000

AU T
RYNEK
PRACY

Dynamiczny wzrost
gospodarczy:

+3.5% - sredni wzrost

PKB w regionie Europy
Wschodniej, w krajach,
w ktérych dziata Orbis.

Znaczny spadek stopy
bezrobocia w regionie.
W Polsce, Czechach,
Rumunii i na Wegrzech
stopa bezrobocia jest
na rekordowo niskim
poziomie.
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Co wplynelo na wyniki Orbisu w 2017 roku?

Pozytywny trend w catej
branzy, rosngce wskazniki STRATEGIA

operacyjne (Srednia cena
i frekwencja) w wiekszosci \

krajow regionu.

Dwucyfrowy wzrost
RevPAR w Budapeszcie,
Warszawie i Pradze.

ZROWNOWAZONY
WZROST

Transformacja cyfrowa
na catym swiecie:

87% osob ma zawsze
przy sobie swoj

PORTFOLIO
LUDZIE
WYNIKI

smartfon, w dzien i w
CYFRYZACJA | INNOWACJE

NOWE :
TECHNOLOGIE ~ 'OCY! sprawdza go
Srednio ponad 150 razy
dziennie.
Orbis
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Dynamiczny rozwoj portfolio w 2018 roku

=
Rozwdj Projekty wtasne CAPEX 4 Wykup hoteli
Zz leasingu
+8 hoteli 4 hotele 151 min zt 6 hoteli
+650 pokoi w budowie 1 500 pokoi

\ l

o T Portfolio Strategy T
Pipeline Nowa marka Restrukturyzacja
+13 transakcji O +71 min ztwptyw
+1 600 pokoi adagio gotéwkowy:
""""""" 4 hotele
Rozwdj sieci Nowe Linie Biznesowe Modernizacje Restrukturyzacja sieci

Orbis

Hotel Group



Dynamiczny rozwoj portfolio w 2018 roku

Rozwdj Projekty wtasne
+8 hoteli 4 hotele
+650 pokoi w budowie
.‘ Portfolio Strategy [

Pipeline

+13 transakcji
+1 600 pokoi

Rozwdj sieci

Orbis

Hotel Group
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Przyspieszenie rozwoju

Al w iy .
il ’ Novo't_IetSarajevq

2 nowe kraje: e =" Y AR | - Sasaiey
Bos$nia i Hercegovina |
Serbia

Podpisane umowy

13 umow:

franczyza
zarzadzanie

1600 nowych pokoi

. 8 hoteli
| B e asset light

650+ pokoi

N ‘%Gallgry Tarcin Forest

e
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Bardziej zrownowazona siec¢ hoteli

38 hoteli
5076 pokoi
N ied Plan rozwoju ‘:’ﬂ [ whasnych
aszasiec 4 16 zarzgdzanych
15 franczyzowych
126 hotel
20 623 pokoi Mo
NOVOTEL 2
Wa. modelu Mercure 4
m wtasnosc .
leasing b3 .
' m zarzadzanie J08s. 16
10 » franczyza l)iLPjiggt 1
Jog 1
3o

- Actual + pipeline
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Dynamiczny rozwoj portfolio w 2018 roku

° Portfolio Strategy .

Nowa marka

nnnnnnnnnnn

Nowe Linie Biznesowe
Orbis

Hotel Group
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Wejscie na rynek aparthoteli

Orbis
Hotel Group

Szansa rozwoju na szybko
rozwijajacym sie rynku
aparthoteli

Oferta komplementarna
skierowana do osdb, ktdére
zatrzymujg sie w hotelu na
dtuzej

Lokalizacja w centrach miast




Dynamiczny rozwoj portfolio w 2018 roku

CAPEX Wykup hoteli
Zz leasingu
151 min zt 6 hoteli
1 500 pokoi

° Portfolio Strategy l

Modernizacje
Orbis

Hotel Group
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Wydatki inwestycyjne zgodne ze strategia

CAPEX 2017 - 622,1 min zt

Mercure Budapest Buda

E Mercure Budapest Korona
> 4713 min Z’r*> ikgis gtyolles Budgpest Center
) , ibis Budapest City
Wyk_UIO_hoteli ;&gﬁ;ﬁv‘\x{ ibis Budapest Centrum
z dzierzawy Sofitel Budapest Chain Bridge
I ibis Styles Warszawa Centrum
- 84,6 minzt B> ibis Vilnius
Projekty _
rozwojowe MGallery by Sofitel Prague
i Mercure Budapest City Center
/Rggngvgg:m Novotel Poznan Centrum
66.2 min z4 Novotel Krakow City West

Podstawowe i pozostate

*Cena sprzedazy plus optaty

Orbis

Hotel Group L




Dynamiczny rozwoj portfolio w 2018 roku

° Portfolio Strategy .

Restrukturyzacja

+71 min zt wptyw
gotowkowy:
4 hotele

adagio

Restrukturyzacja sieci
Orbis

Hotel Group
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Dalsza restrukturyzacja portfela aktywow

ponad

wptywu

gotowkowego
na dzien 31/12/2017

Cena
sprzedazy

Sprzedaz i franczyza zwrotna
niestrategicznych hoteli:

Mercure Karpacz Resort

Mercure Jelenia Goéra

4 hotele Mercure Torun Centrum
ibis Zabrze
9 Sprzedaz pozostatych
niestrategicznych aktywow
pozostale

Sofitel Budapest Chain Bridge - sprzedaz i
zarzadzanie zwrotne - umowny termin realizacji
transakcji: 23 marca 2018

Orbis

Hotel Eroup |
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Talenty 1 kultura napedzaja zmiane

Rekrutacja Rozwdj Employer
W oparciu Ulepszone branding
o realne sytuacje oferty Hotelove kariery

szkoleniowe

Przywoédztwo

Nowe profile
liderow i cele

o Podrdéz talentéw

l

Onboarding AN . Mobilno$é
Nowy program ’ é Wymia’na
dla pracownikéw = Talentow

W regionie

. are au HEARTISTS

Orbis

Hotel Group
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Poprawa kluczowych wskaznikow HR

+1 pp

Zaangazowanie

=5 PP

Wskaznik rotacji




nia gosci wzmacniaja nasze wyniki
ibis Ebis. Ibls,

> 2 .
. 1
1 {
HoTELs HoTeLs

Dziatalno$é Digital

hotelowa # Marketing Sprzedaz

Wzrost poziomu Media spoteczno- EM I :SZ K Promowanie
satysfakcji gosci 9l sciowe i kampanie MUZYK‘ nowych

| 'lf

internetowe technologii

przychodami = A goscinnosci
Aktywne zarzadzanie [ SR " Tworzenie

dystrybucia i strukturg [ spersonalizowanych
klientow ustug

' _ .\ Zarzadzanie Kultura




Natura jest naszg inspiracjg
I partnerem

z szacunkiem dla natury i zgodnie z
naszymi zobowigzaniami w zakresie CSR
(przyjazni dla srodowiska i Swiadomie
korzystajacy z energii)

W oparciu o promocje lokalnych
produktéw i smakow

Wise Cafe to przytulna i wygodna przestrzen,
w ktorej goscie mogg spedzac czas







Silny wzrost RevPAR

Razem y/y

Frekwencja
741%

Srednia cena
248.,5 min zt

Orbis
Hotel Group

+ o RevPAR

P

W napedzany
przez srednig cene
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Poprawa wskaznikow we wszystkich krajach regionu

" Region
%

55% przychoddédw wygenerowanych ‘ (o R Europy
przez 3 stolice: _4 Wshodniej

Warszawa, Budapeszt, Praga

+7,4%

N

Wzrost RevPAR Orbisu wg. panstw (%)

Wzrost RevPAR y/y
na kluczowych rynkach (%)

Zrédto: STR Global
Orbis >

Polska Wegry Czechy Pozostate

Hotel Group | 21



Kontynuacja wzrostu przychodow...

Razem vy/y
Przychody Polska
+75,2 min zt +3,0% +25,9 min zt
Wegry

Przychody ze +12,9% +40,7 min zt

sprzedazy ustug

hotelowych c o

+55,8 min zt 0 zechy
+6,3% +7,2 min zt

Przychody F&B

+12,9 min zt o Pozostate
+1,5% +1,4 min zt

Orbis
Hotel Group | 22



...przeklada sie na dobre

[MIn zt, %]
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDAR
marza EBITDAR
Koszty dzierzawy
EBITDA operacyjna
marza EBITDA
Odpisy i amortyzacja
EBIT
Zysk przed opodatkowaniem

Orbis

1458,1
532,4
36,5%

(64,0)
468,3

32,1%
(164,1)
315,7
286,6

1382,9
489,2
35,4%

(99,6)
389,6
28,2%

(148,2)

264,5
257,2

5,4%
8,8%
1,1 pp
-35,7%
20,2%
3,9 pp
+10,7%
19,4%
11,4%

Hotel Group
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Wptyw strategii
,Zarzadzania
przychodniami” na
strukture klientow

N

Orbis

Struktura gosci

63,0%

Orbis Polska Wegry

Czechy

H Biznes m Wypoczynek

Pozostate

Hotel Group
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Dobra sytuacja gotowkowa

Wskazniki gotowkowe:

Zadtuzenie ogdotem
(kredyty i obligacje)

Razem srodki pieniezne
Zabezpieczenie przysztych inwestycji

Dtug netto

Dtug netto/kapitat
wtasny

Dtug netto/12 min zt EBITDA

5427

214,9

3278

15,8%

0,7

SO

FINANSOWANIE

PRZEPLYWY
GOTOWKOWE

Finansowanie dalszego rozwoju z
wykorzystaniem zarowno
finansowania dtuznego, jak i
wtasnych srodkow.

Nasz biznes dostarcza statych
przeptywow gotéwkowych z
dziatalnosci operacyjnej, ktore
wykorzystujemy do finansowania
wydatkow inwestycyjnych (CAPEX),
rozwoju i wyptaty dywidendy.

1%






+5,4%

Top Line

13

podpisanych
kontraktow

+6,5%

RevPAR

8

otwartych
hoteli

48%

Wspdtczynnik
Drop through

E-reputacja

e

+4pp

EBITDA

000

AU TN
Satysfakcja
pracownikow

obrego 2017 roku

6

Wykupow
hoteli
Z dzierzawy

+29%

Catkowity
zwrot z akcji




Nowe wyzwania na 2018 rok

Mamy ambicje by¢ liderem na kazdym « Rozwoj dziatan Employer
rynku, na ktérym jestesmy obecni: Branding
* 3 hotele juz otwarte w 2018 roku IO_ Q O ’ Zwuaksze_mle Zaangazowania
A-U | \)_A Pracownikdw, poprzez
« Wejscie na nowy rynek - Stowenia Zarzadzanie Talentami
+38 « Otwarcie 2 hoteli wtasnych w 2H 2018 Talenty * Obnizenie rotaciji personelu
_ _ & Kultura * Zmiana kultury
Plan * 2 nowe projekty deweloperskie: organizacyjnej
rOZWOjOWYy - w Krakowie i Budapeszcie
— - Srednio 1 hotel na miesiac przytaczany
L I do sieci
ngun
- Sprzedaz hotelu Sofitel Budapest w * Projekt Accor Local
trakcie realizacji |j « Skoncentrowanie sie na

sprzedazy bezposredniej

Top Line * Personalizacja ustug
* Nowa strategia F&B

+ MGallery Prague buyback w trakcie
realizacji

» Przejecia hoteli w celu wzmocnienia
wzrostu

Orbis

Hotel Group | 28
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OPERATING
HOTELS

ROOMS

Sofitel
Pullman
MGallery

= Novotel

®m Mercure
ibis
ibis Styles
ibis budget

BRANDS COUNTRIES

Orbis

Grupa Hotelowa Orbis dzis

No. 1

hotel operator
in Eastern Europe

e

COUNTRIES
TO BE DEVELOPED

b

EMPLOYEES

Hotel Group



Hotele Grupy Orbis wg panstw i marek

Sofitel Pullman  MGallery  Novotel Mercure ibis ibis Styles bL:zigset
Polska 3 13 22 15 8 9 70
Wegry 1 T 5 3 5 3 18
Czechy T 1 1 5 8
Stowacja 1 1 2
Rumunia 1 1 3 4 T 10
Butgaria 1 1 2
Macedonia 1 1 2
Litwa 1 1 1 2 5
totwa 1 1 1 T 4
Serbia 1 1
:Blgzré{;gowina 1 1 2
Stowenia 1 1 2
Razem 4 2 3 23 34 34 17 9 126

Orbis

Hate!’ﬂn’mp



Struktura akcjonariatu

Dane dot. struktury akcjonariatu
(08.06.2016 - Walne Zgromadzenie Orbis SA- uprawnieni do gtosowania)

liczba akcji % kapitatu

Accor S.A. 24,276,415 52,7%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny

(o)
Aviva BZ WBK 4,596,000 10,0%
Nationale-Nederlanden Otwarty 3,990,000 8.7%
Fundusz Emerytalny
Metlife Otwarty Fundusz 3.000,000 6.5%
Emerytalny
Inne 10,241,593 22,1%
Razem 46,077,008

Akcje Orbis SA sg notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie od roku 1997

21,0%

Liczba
6.5% akcji/gtosow
,Q /0

46,077,008
8,7%

oraz wchodzg w sktad indeksu mWI1G40

Orbis.

Hate!’iirﬂup
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127
343
205
158
176
300
305
198
161
480
149
n7z
281
742
145
192
90
78
102
281
294

Lista hoteli z informacja nt. struktury wlasnosci

Sofitel Grand Sopot

Sofitel Warsaw Victoria
Sofitel Wroctaw Old Town
Novotel Gdarisk Centrum
Novotel Gdansk Marina
Novotel Katowice Centrum
Novotel Krakdw City West
Novotel Krakow Centrum
Novotel £6dz Centrum
Novotel Poznan Centrum
Novotel Poznan Malta
Novotel Szczecin

Novotel Warszawa Airport
Novotel Warszawa Centrum
Novotel Wroctaw City
Novotel Wroctaw Centrum
Mercure Bydgoszcz Sepia
Mercure Cieszyn

Mercure Czestochowa Centrum
Mercure Gdansk Stare Miasto

Mercure Gdynia Centrum

O oOomMmomooomMmm m M OO M M M mMm TMm O M. T

188
288
200
100

110

214
103

62

151

228
67

148

110

n7z

338
299

151

125
120

14

14

175

i liczby pokoi

Mercure Jelenia Géra

Mercure Kasprowy Zakopane
Mercure Krakéw Stare Miasto
Mercure Krynica Zdrdj Resort & Spa
Mercure Lublin Centrum

Mercure Mrongovia Resort & Spa
Mercure Opole

Mercure Piotrkow Trybunalski Vestil
Mercure Posejdon Gdansk

Mercure Poznan Centrum

Mercure Ractawice Dostorice Conference & SPA
Mercure Skalny Karpacz

Mercure Torun

Mercure Warszawa Airport

Mercure Warszawa Centrum
Mercure Warszawa Grand

Mercure Wroctaw Stare Miasto

ibis Czestochowa

ibis Gdarisk Stare Miasto

ibis Katowice-Zabrze

ibis Kielce Centrum

ibis Krakéw Centrum

Orbis
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208
146
77
135
103
189
137
170
333
12
129
133
70
57
100
130
133
82
124
120
167
120

ibis £6dz Centrum

ibis Poznan Centrum

ibis Poznan Poétnoc

ibis Stare Miasto Krakow

ibis Szczecin Centrum

ibis Warszawa Centrum

ibis Warszawa Ostrobramska
ibis Warszawa Reduta

ibis Warszawa Stare Miasto
ibis Wroctaw Centrum

ibis Styles Biatystok

ibis Styles Bielsko-Biata

ibis Styles Gniezno Stare Miasto
Ibis Styles Nowy Sacz

ibis Styles Siedlce

ibis Styles Watbrzych

ibis Styles Wroctaw Centrum
Ibis Styles Grudzigdz

ibis budget Katowice Centrum
ibis budget Krakdw Bronowice
ibis budget Krakéw Stare Miasto

ibis budget Szczecin

Hotel Group
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83
176
163
108
122

157
47
125
92
144

154

143
104
76

357
80
227
319
175
136

Lista hoteli z informacja nt. struktury wlasnosci

ibis budget Torun

ibis budget Warszawa Centrum
ibis budget Warszawa Reduta
ibis budget Wroctaw Potudnie
ibis budget Wroctaw Stadion

Novotel Vilnius
Mercure Marijampole
ibis Kaunas Centre
ibis Styles Wilno

ibis Styles Klaipeda

Pullman Riga Old Town
Mercure Riga Centre
ibis Riga

ibis Styles Riga

Sofitel Budapest Chain Bridge
Nemzeti Budapest - MGallery
Novotel Budapest Centrum
Novotel Budapest City
Novotel Budapest Danube

Novotel Szeged

X OO0 0O OO0 OO0 O0o0O OO OO

oOr oo ™o o

—

95
390
227

421
139
126
84
139

96
130
130

145

174
146
139
90
130
225
271
181

175
120

i liczby pokoi

Novotel Szekesfehervar
Mercure Budapest Buda
Mercure Budapest City Center
Mercure Budapest Korona
ibis Budapest Aero

ibis Budapest Centrum

ibis Budapest City

ibis Budapest Heroes' Square
ibis Gyor

ibis Styles Budapest Center
ibis Styles Budapest City

ibis Styles Budapest Airport

MGallery Praha Old Town
Novotel Praha Wenceslas Square
Mercure Ostrava Center

ibis Olomouc Centre

ibis Plzen

ibis Praha Mala Strana

ibis Praha Old Town

ibis Praha Wenceslas Square

Mercure Bratislava Centrum

ibis Bratislava Centrum

Orbis
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73

203
257
n4
250
161
154
195
52
95
72

178
84

10
47

72

186
64

71

76

Pullman Bucharest World Trade Centre
Novotel Bucharest City Centre
Mercure Bucharest City Center

ibis Bucuresti Gara de Nord

ibis Bucaresti Palatul Parlamentului

ibis Constanta

ibis Sibiu

Mercure Sighisoara Binderbubi
Mercure Bucharest Unirii

ibis Styles Arad

Novotel Sofia

ibis Sofia Airport

ibis Skopje City Center
ibis Styles Skopje

Mercure Belgrade Excelsior

Novotel Sarajevo

MGallery by Sofitel Tarcin Forest

ibis Styles Maribor City Center

Mercure Maribor City Center

Hotel Group
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Dorota Nowotny

Investor Relations Officer
+48 22 829 39 24

e-mail: dorota.nowotny@accor.com

Orbis SA
ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa
www.orbis.pl

»-
Orbis' strategic partner is ACCORHOTELS

www.accorhotels.com
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