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Co wpłynęło na wyniki Orbisu w 2017 roku?

MAKRO

Dynamiczny wzrost 
gospodarczy: 

+3.5% - średni wzrost 
PKB w regionie Europy 
Wschodniej, w krajach, 
w których działa Orbis.

RYNEK 
PRACY

Znaczny spadek stopy 
bezrobocia w regionie. 
W Polsce, Czechach, 
Rumunii i na Węgrzech 
stopa bezrobocia jest 
na rekordowo niskim 
poziomie. 

BRANŻA 
HOTELOWA

Pozytywny trend w całej 
branży, rosnące wskaźniki 
operacyjne (średnia cena
i frekwencja) w większości 
krajów regionu.

Dwucyfrowy wzrost 
RevPAR w Budapeszcie, 
Warszawie i Pradze.

NOWE 
TECHNOLOGIE

Transformacja cyfrowa 
na całym świecie: 
87% osób ma  zawsze 
przy sobie swój 
smartfon, w dzień i w 
nocy i sprawdza go 
średnio ponad 150 razy 
dziennie.
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WZROSTWZROSTWZROSTWZROST

CYFRYZACJA I INNOWACJECYFRYZACJA I INNOWACJECYFRYZACJA I INNOWACJECYFRYZACJA I INNOWACJE

STRATEGIASTRATEGIASTRATEGIASTRATEGIA
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wpływ 
gotówkowy:
4444 hotele

Dynamiczny rozwój portfolio w 2018 roku

P o r t f o l i o  S t r a t e g y

RozwójRozwójRozwójRozwój

+8 +8 +8 +8 hoteli

+650 +650 +650 +650 pokoi

PipelinePipelinePipelinePipeline

+13 +13 +13 +13 transakcji

+1 600 +1 600 +1 600 +1 600 pokoi

Nowa markaNowa markaNowa markaNowa marka

Projekty własneProjekty własneProjekty własneProjekty własne

RestrukturyzacjaRestrukturyzacjaRestrukturyzacjaRestrukturyzacja

CAPEXCAPEXCAPEXCAPEX Wykup hoteli Wykup hoteli Wykup hoteli Wykup hoteli 
z leasinguz leasinguz leasinguz leasingu

6 6 6 6 hoteli

1 500 1 500 1 500 1 500 pokoi

4 4 4 4 hotele 
w budowie

Rozwój sieci Nowe Linie Biznesowe Modernizacje Restrukturyzacja sieci

+71+71+71+71 mmmmlnlnlnln złzłzłzł

151 mln zł151 mln zł151 mln zł151 mln zł
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2017201720172017
2222 nowe krajenowe krajenowe krajenowe kraje::::

BoBoBoBośnśnśnśniaiaiaia iiii HercegovinaHercegovinaHercegovinaHercegovina

SerbiaSerbiaSerbiaSerbia

Podpisane umowyPodpisane umowyPodpisane umowyPodpisane umowy

13131313 umówumówumówumów::::
franczyzafranczyzafranczyzafranczyza
zarządzaniezarządzaniezarządzaniezarządzanie

1 6001 6001 6001 600 nowych pokoinowych pokoinowych pokoinowych pokoi

Przyspieszenie rozwoju

8 8 8 8 hoteli hoteli hoteli hoteli 
asset lightasset lightasset lightasset light

650+650+650+650+ pokoipokoipokoipokoi

Mercure Unirii Novotel Sarajevo

ibis Styles Grudziądz ibis Styles Skopje Mercure Excelsior

ibis Styles Arad

Mercure Sighisoara MGallery Tarcin Forest
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Bardziej zrównoważona sieć hoteli
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38 hoteli
5 076 pokoi

7 własnych
16 zarządzanych
15 franczyzowych

6

other 1

Plan rozwoju

63

10
15

38 własność

leasing

zarządzanie

franczyza

Wg. modeluWg. modeluWg. modeluWg. modelu

Nasza sieć

126 hotel
20 623 pokoi

70+

18+
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10 +

2 +

2 +
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2
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2

2270+

Legenda:

- Actual + pipeline 
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Wejście na rynek aparthoteli

Szansa rozwoju na szybko Szansa rozwoju na szybko Szansa rozwoju na szybko Szansa rozwoju na szybko 
rozwijającym się rynku rozwijającym się rynku rozwijającym się rynku rozwijającym się rynku 
aparthoteliaparthoteliaparthoteliaparthoteli

Oferta komplementarna Oferta komplementarna Oferta komplementarna Oferta komplementarna 
skierowana do osób, które skierowana do osób, które skierowana do osób, które skierowana do osób, które 
zatrzymują się w hotelu na zatrzymują się w hotelu na zatrzymują się w hotelu na zatrzymują się w hotelu na 
dłużejdłużejdłużejdłużej

Lokalizacja w centrach miastLokalizacja w centrach miastLokalizacja w centrach miastLokalizacja w centrach miast
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Wydatki inwestycyjne zgodne ze strategią

84,6 mln zł
Projekty 
rozwojowe

66,2 mln zł
Podstawowe i pozostałe

CAPEX 2017 – 622,1 mln zł622,1 mln zł622,1 mln zł622,1 mln zł

6 WYKUPÓW 
Z DZIERŻAWY 

› Mercure Budapest Buda
› Mercure Budapest Korona
› ibis Styles Budapest Center 
› ibis Budapest City 
› ibis Budapest Centrum
› Sofitel Budapest Chain Bridge

› ibis Styles Warszawa Centrum
› ibis Vilnius

› MGallery by Sofitel Prague
› Mercure Budapest City Center
› Novotel Poznań Centrum
› Novotel Kraków City West

ROZWÓJ
/ RENOWACJE

*Cena sprzedaży plus opłaty*Cena sprzedaży plus opłaty*Cena sprzedaży plus opłaty*Cena sprzedaży plus opłaty

471,3 mln zł*
Wykup hoteli 
z dzierżawy
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Dalsza restrukturyzacja portfela aktywów

4 hotele

pozostałe

Sprzedaż i franczyza zwrotna 
niestrategicznych hoteli:

› Mercure Karpacz Resort

› Mercure Jelenia Góra

› Mercure Toruń Centrum

› ibis Zabrze

Sprzedaż pozostałych 
niestrategicznych aktywów

ponad

71 mln zł
wpływu 

gotówkowego
na dzień 31/12/2017

Sofitel Budapest Chain Bridge Sofitel Budapest Chain Bridge Sofitel Budapest Chain Bridge Sofitel Budapest Chain Bridge ---- sprzedaż  i sprzedaż  i sprzedaż  i sprzedaż  i 
zarządzanie zwrotnezarządzanie zwrotnezarządzanie zwrotnezarządzanie zwrotne – umowny termin realizacji 
transakcji: 23 marca 2018

Cena 
sprzedaży

75 mln zł
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Talenty i kultura napędzają zmianę

P o d r ó ź  t a l e n t ó w

Rekrutacja Rekrutacja Rekrutacja Rekrutacja 

W oparciu 
o realne sytuacje

OnboardingOnboardingOnboardingOnboarding

Nowy program 
dla pracowników

RozwójRozwójRozwójRozwój Employer Employer Employer Employer 
brandingbrandingbrandingbranding

Hotelove kariery

PrzywództwoPrzywództwoPrzywództwoPrzywództwo

Nowe profile 
liderów i cele

Ulepszone 
oferty 
szkoleniowe

MobilnośćMobilnośćMobilnośćMobilność

Wymiana 
Talentów 
w regionie
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Poprawa kluczowych wskaźników HR

+1 pp 

Zaangażowanie

-3 pp 

Wskaźnik rotacji 
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Pozytywne doświadczenia gości wzmacniają nasze wyniki 

C u s t o m e r  S t r a t e g y

SprzedażSprzedażSprzedażSprzedaż

Promowanie 
nowych 
technologii

Tworzenie 
spersonalizowanych 
usług

Działalność Działalność Działalność Działalność 
hotelowahotelowahotelowahotelowa
Wzrost poziomu 
satysfakcji gości

Zarządzanie Zarządzanie Zarządzanie Zarządzanie 
przychodamiprzychodamiprzychodamiprzychodami

Aktywne zarządzanie 
dystrybucją i strukturą 
klientów

Digital Digital Digital Digital 
MarketingMarketingMarketingMarketing

Media społeczno-
ściowe i kampanie 
internetowe

Kultura Kultura Kultura Kultura 
gościnnościgościnnościgościnnościgościnności



Nowy koncept F&B

Natura jest naszą inspiracją Natura jest naszą inspiracją Natura jest naszą inspiracją Natura jest naszą inspiracją 

i partnerem i partnerem i partnerem i partnerem 

• z szacunkiem dla natury i zgodnie z 
naszymi zobowiązaniami w zakresie CSR 
(przyjaźni dla środowiska i świadomie 
korzystający z energii)

• w oparciu o promocję lokalnych 
produktów i smaków

Wise Cafe to przytulna i wygodna przestrzeń, 
w której goście mogą spędzać czas
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Marcin Szewczykowski
CFOCFOCFOCFO

MGallery by Sofitel Tarcin Forest
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Silny wzrost RevPAR

++++1,0 1,0 1,0 1,0 pppppppp FrekwencjaFrekwencjaFrekwencjaFrekwencja
74,1%

++++5,05,05,05,0%%%%
Średnia cenaŚrednia cenaŚrednia cenaŚrednia cena
248,5 mln zł

Razem Razem Razem Razem y/yy/yy/yy/y

++++6,56,56,56,5%%%% RevPARRevPARRevPARRevPAR
184,1 zł

w w w w ¾¾¾¾ napędzany napędzany napędzany napędzany 

przez średnią cenęprzez średnią cenęprzez średnią cenęprzez średnią cenę
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Poprawa wskaźników we wszystkich krajach regionu

+14,4%

4,7%4,7%4,7%4,7%

11,9%11,9%11,9%11,9%
8,7%8,7%8,7%8,7%

0,5%0,5%0,5%0,5%

Polska Węgry Czechy Pozostałe

Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost RevPAR RevPAR RevPAR RevPAR Orbisu wg. państw Orbisu wg. państw Orbisu wg. państw Orbisu wg. państw (%)(%)(%)(%)

+4,0%

+0,6%

+7,4%

+6,4%

+7,9%

-0,7%

+12,3%

+4,3%

+15,5%

+6,8%

+14,8%

Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost RevPAR y/y RevPAR y/y RevPAR y/y RevPAR y/y 
na kluczowych rynkach (%)na kluczowych rynkach (%)na kluczowych rynkach (%)na kluczowych rynkach (%)

Źródło: STR Global

Region 
Europy 

Wshodniej
55% 55% 55% 55% przychodów wygenerowanych  przychodów wygenerowanych  przychodów wygenerowanych  przychodów wygenerowanych  
przez 3 stoliceprzez 3 stoliceprzez 3 stoliceprzez 3 stolice::::

Warszawa, Budapeszt, PragaWarszawa, Budapeszt, PragaWarszawa, Budapeszt, PragaWarszawa, Budapeszt, Praga
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Kontynuacja wzrostu przychodów…

++++5,45,45,45,4%%%%
PrzychodyPrzychodyPrzychodyPrzychody
+75,2 mln zł

++++5,95,95,95,9%%%%
Przychody ze Przychody ze Przychody ze Przychody ze 
sprzedaży usług sprzedaży usług sprzedaży usług sprzedaży usług 
hotelowychhotelowychhotelowychhotelowych
+55,8 mln zł

Przychody F&BPrzychody F&BPrzychody F&BPrzychody F&B
+12,9 mln zł

++++3333,,,,6%6%6%6%

++++12,912,912,912,9%%%%

++++6,36,36,36,3%%%%

PolskaPolskaPolskaPolska
+25,9 mln zł

WęgryWęgryWęgryWęgry
+40,7 mln zł

CzechyCzechyCzechyCzechy
+7,2 mln zł

Razem Razem Razem Razem y/yy/yy/yy/y W regionie W regionie W regionie W regionie y/yy/yy/yy/y

++++3,03,03,03,0%%%%

++++1,51,51,51,5%%%%
PozostałePozostałePozostałePozostałe
+1,4 mln zł



…przekłada się na dobre WYNIKI

23

[mln zł, %] 2012012012017777 2222010101016666 %%%%
Przychody netto zePrzychody netto zePrzychody netto zePrzychody netto ze sprzedażysprzedażysprzedażysprzedaży 1 458,11 458,11 458,11 458,1 1 382,9 5,4%

EBITDAREBITDAREBITDAREBITDAR 532,4532,4532,4532,4 489,2 8,8%

marża EBITDAR 36,536,536,536,5%%%% 35,4% 1,1 pp

Koszty dzierżawyKoszty dzierżawyKoszty dzierżawyKoszty dzierżawy (64,0)(64,0)(64,0)(64,0) (99,6) -35,7%

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA operacyjnaoperacyjnaoperacyjnaoperacyjna 468,3468,3468,3468,3 389,6 20,2%

marża EBITDA 32,132,132,132,1%%%% 28,2% 3,9 pp

Odpisy i amortyzacjaOdpisy i amortyzacjaOdpisy i amortyzacjaOdpisy i amortyzacja (164,1)(164,1)(164,1)(164,1) (148,2) +10,7%

EBITEBITEBITEBIT 315,7315,7315,7315,7 264,5 19,4%

ZyskZyskZyskZysk przedprzedprzedprzed opodatkowaniemopodatkowaniemopodatkowaniemopodatkowaniem 286,6286,6286,6286,6 257,2 11,4%



Struktura gości

24

63,0%63,0%63,0%63,0% 70,8%70,8%70,8%70,8%

48,4%48,4%48,4%48,4% 46,0%46,0%46,0%46,0%
58,5%58,5%58,5%58,5%

37,0%37,0%37,0%37,0% 29,2%29,2%29,2%29,2%

51,6%51,6%51,6%51,6% 54,0%54,0%54,0%54,0%
41,5%41,5%41,5%41,5%

Orbis Polska Węgry Czechy Pozostałe

Biznes Wypoczynek

Wpływ strategii Wpływ strategii Wpływ strategii Wpływ strategii 
„zarządzania „zarządzania „zarządzania „zarządzania 
przychodniami” na przychodniami” na przychodniami” na przychodniami” na 
strukturę klientówstrukturę klientówstrukturę klientówstrukturę klientów



[[[[mln złmln złmln złmln zł, %], %], %], %] 2017201720172017

Zadłużenie ogółem
(kredyty i obligacje)

542,7

Razem środki pieniężne 214,9

Dług netto 327,8

Dług netto/kapitał
własny 15,8%

Dług netto/12 mln zł EBITDA 0,7

Dobra sytuacja gotówkowa

Wskaźniki gotówkowe:

FINANSOWANIE

Finansowanie dalszego rozwoju z 
wykorzystaniem zarówno 
finansowania dłużnego, jak i 
własnych środków.

PRZEPŁYWY 
GOTÓWKOWE

Nasz biznes dostarcza stałych 
przepływów gotówkowych z 
działalności operacyjnej, które 
wykorzystujemy do finansowania 
wydatków inwestycyjnych (CAPEX), 
rozwoju i wypłaty dywidendy.

1125

Zabezpieczenie przyszłych inwestycji
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Novotel Szczecin

Gilles Clavie
Prezes i Dyrektor GeneralnyPrezes i Dyrektor GeneralnyPrezes i Dyrektor GeneralnyPrezes i Dyrektor Generalny
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Podsumowanie bardzo dobrego 2017 roku

+5,4%
Top LineTop LineTop LineTop Line

+6,5%
RevPARRevPARRevPARRevPAR

48%
WWWWspółczynnikspółczynnikspółczynnikspółczynnik
Drop throughDrop throughDrop throughDrop through

+4pp
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

13
ppppodpisanych odpisanych odpisanych odpisanych 
kontraktówkontraktówkontraktówkontraktów

8
ooootwartych twartych twartych twartych 
hotelihotelihotelihoteli

+29%
Całkowity Całkowity Całkowity Całkowity 
zwrot z akcjizwrot z akcjizwrot z akcjizwrot z akcji

6
Wykupów Wykupów Wykupów Wykupów 
hoteli hoteli hoteli hoteli 
z dzierżawyz dzierżawyz dzierżawyz dzierżawy

Satysfakcja Satysfakcja Satysfakcja Satysfakcja 
pracownikówpracownikówpracownikówpracowników

EEEE----rrrreputacjaeputacjaeputacjaeputacja
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Nowe wyzwania na 2018 rok

Mamy ambicję być liderem na każdym Mamy ambicję być liderem na każdym Mamy ambicję być liderem na każdym Mamy ambicję być liderem na każdym 
rynku, na którym jesteśmy obecni:rynku, na którym jesteśmy obecni:rynku, na którym jesteśmy obecni:rynku, na którym jesteśmy obecni:

• 3333 hotele hotele hotele hotele już otwarte w 2018 roku

• Wejście na nowy rynek – SłoweniaSłoweniaSłoweniaSłowenia

• Otwarcie 2 hoteli własnych 2 hoteli własnych 2 hoteli własnych 2 hoteli własnych w 2H 2018

• 2 nowe 2 nowe 2 nowe 2 nowe projekty deweloperskie:

• w Krakowie i Budapeszcie 

• Średnio 1111 hotel na miesiąc hotel na miesiąc hotel na miesiąc hotel na miesiąc przyłączany
do sieci

• Sprzedaż hotelu  Sofitel Budapest w 
trakcie realizacji

• MGallery Prague buyback w trakcie 
realizacji

• Przejęcia hoteli w celu wzmocnienia 
wzrostu

+38
Plan 

rozwojowy

Talenty
& Kultura

Top Line

• Projekt Accor Local
• Skoncentrowanie się na 

sprzedaży bezpośredniej
• Personalizacja usług
• Nowa strategia F&B

• Rozwój  działań Employer
Branding

• Zwiększenie zaangażowania 
Pracowników, poprzez 
Zarządzanie Talentami

• Obniżenie rotacji personelu
• Zmiana kultury 

organizacyjnej



|  29

Q&A



4444
COUNTRIES 
TO BE DEVELOPED

4 2 3

23

3434

17

9
Sofitel

Pullman

MGallery

Novotel

Mercure

ibis

ibis Styles

ibis budget

126126126126
OPERATING 
HOTELS             

Grupa Hotelowa Orbis dziś

20 62320 62320 62320 623
ROOMS

12121212
COUNTRIES

8888
BRANDS

4444 000000 00 00 00 
EMPLOYEES 

NoNoNoNo. . . . 1111
hotel operator 
in Eastern Europe
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Hotele Grupy Orbis wg państw i marek

SofitelSofitelSofitelSofitel PullmanPullmanPullmanPullman MGalleryMGalleryMGalleryMGallery NovotelNovotelNovotelNovotel MercureMercureMercureMercure ibisibisibisibis ibis Stylesibis Stylesibis Stylesibis Styles
ibis ibis ibis ibis 

budgetbudgetbudgetbudget RazemRazemRazemRazem

Polska 3 13 22 15 8 9 70707070

Węgry 1 1 5 3 5 3 18181818

Czechy 1 1 1 5 8888

Słowacja 1 1 2222

Rumunia 1 1 3 4 1 10101010

Bułgaria 1 1 2222

Macedonia 1 1 2222

Litwa 1 1 1 2 5555

Łotwa 1 1 1 1 4444

Serbia 1 1111

Bośnia 
i Hercegowina 1111 1111 2222

Słowenia 1 1 2222

RazemRazemRazemRazem 4444 2222 3333 23232323 34343434 34343434 17171717 9999 126126126126
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52,7%

10,0%

8,7%

6,5%

21,0%

Struktura akcjonariatu

32

liczba akcji % kapitału

Accor Accor Accor Accor S.A.S.A.S.A.S.A. 24,276,415 52,7%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 
Aviva BZ WBKAviva BZ WBKAviva BZ WBKAviva BZ WBK

4,596,000 10,0%

NationaleNationaleNationaleNationale----Nederlanden Otwarty Nederlanden Otwarty Nederlanden Otwarty Nederlanden Otwarty 
Fundusz EmerytalnyFundusz EmerytalnyFundusz EmerytalnyFundusz Emerytalny

3,990,000 8,7%

MetlifeMetlifeMetlifeMetlife Otwarty Fundusz Otwarty Fundusz Otwarty Fundusz Otwarty Fundusz 
EmerytalnyEmerytalnyEmerytalnyEmerytalny

3,000,000 6,5%

InneInneInneInne 10,241,593 22,1%

RazemRazemRazemRazem 46,077,00846,077,00846,077,00846,077,008

Dane dot. struktury akcjonariatu
(08.06.2016 – Walne Zgromadzenie Orbis SA- uprawnieni do głosowania)

Akcje Orbis SA są notowane na Giełdzie Papierów Wartościowych Giełdzie Papierów Wartościowych Giełdzie Papierów Wartościowych Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie od roku 1997
oraz wchodzą w skład indeksu mWIG40

Liczba Liczba Liczba Liczba 
akcji/głosówakcji/głosówakcji/głosówakcji/głosów

46,077,00846,077,00846,077,00846,077,008
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F 188 Mercure Jelenia Góra O 208 ibis Łódź Centrum

O 127 Sofitel Grand Sopot F 288 Mercure Kasprowy Zakopane O 146 ibis Poznań Centrum

O 343 Sofitel Warsaw Victoria O 200 Mercure Kraków Stare Miasto F 77 ibis Poznań Północ

L 205 Sofitel Wrocław Old Town F 100 Mercure Krynica Zdrój Resort & Spa O 135 ibis Stare Miasto Kraków

O 158 Novotel Gdańsk Centrum F 110 Mercure Lublin Centrum O 103 ibis Szczecin Centrum

O 176 Novotel Gdańsk Marina F 214 Mercure Mrongovia Resort & Spa O 189 ibis Warszawa Centrum

O 300 Novotel Katowice Centrum F 103 Mercure Opole O 137 ibis Warszawa Ostrobramska

O 305 Novotel Kraków City West F 62 Mercure Piotrków Trybunalski Vestil O 170 ibis Warszawa Reduta

O 198 Novotel Kraków Centrum O 151 Mercure Posejdon Gdańsk O 333 ibis Warszawa Stare Miasto

O 161 Novotel Łódź Centrum O 228 Mercure Poznań Centrum O 112 ibis Wrocław Centrum

O 480 Novotel Poznań Centrum F 67 Mercure Racławice Dosłońce Conference & SPA F 129 ibis Styles Białystok

O 149 Novotel Poznań Malta F 148 Mercure Skalny Karpacz O 133 ibis Styles Bielsko-Biała

O 117 Novotel Szczecin F 110 Mercure Toruń F 70 ibis Styles Gniezno Stare Miasto

O 281 Novotel Warszawa Airport F 117 Mercure Warszawa Airport F 57 Ibis Styles Nowy Sącz

O 742 Novotel Warszawa Centrum O 338 Mercure Warszawa Centrum F 100 ibis Styles Siedlce

O 145 Novotel Wrocław City O 299 Mercure Warszawa Grand F 130 ibis Styles Wałbrzych

O 192 Novotel Wrocław Centrum O 151 Mercure Wrocław Stare Miasto F 133 ibis Styles Wrocław Centrum

F 90 Mercure Bydgoszcz Sepia F 125 ibis Częstochowa F 82 Ibis Styles Grudziądz

O 78 Mercure Cieszyn O 120 ibis Gdańsk Stare Miasto O 124 ibis budget Katowice Centrum

F 102 Mercure Częstochowa Centrum F 114 ibis Katowice-Zabrze O 120 ibis budget Kraków Bronowice

O 281 Mercure Gdańsk Stare Miasto O 114 ibis Kielce Centrum O 167 ibis budget Kraków Stare Miasto

O 294 Mercure Gdynia Centrum O 175 ibis Kraków Centrum O 120 ibis budget Szczecin

POLANDPOLANDPOLANDPOLAND

Lista hoteli z informacją nt. struktury własności
i liczby pokoi
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O 83 ibis budget Toruń L 95 Novotel Szekesfehervar

O 176 ibis budget Warszawa Centrum O 390 Mercure Budapest Buda M 203 Pullman Bucharest World Trade Centre

O 163 ibis budget Warszawa Reduta O 227 Mercure Budapest City Center L 257 Novotel Bucharest City Centre

O 108 ibis budget Wrocław Południe O 421 Mercure Budapest Korona M 114 Mercure Bucharest City Center

O 122 ibis budget Wrocław Stadion O 139 ibis Budapest Aero M 250 ibis Bucuresti Gara de Nord

O 126 ibis Budapest Centrum M 161 ibis Bucaresti Palatul Parlamentului

L 157 Novotel Vilnius O 84 ibis Budapest City M 154 ibis Constanta

F 47 Mercure Marijampole O 139 ibis Budapest Heroes' Square M 195 ibis Sibiu

M 125 ibis Kaunas Centre O 96 ibis Gyor M 52 Mercure Sighisoara Binderbubi

F 92 ibis Styles Wilno O 130 ibis Styles Budapest Center M 95 Mercure Bucharest Unirii

F 144 ibis Styles Klaipeda O 130 ibis Styles Budapest City F 72 ibis Styles Arad

M 145 ibis Styles Budapest Airport

CZECH REPUBLICCZECH REPUBLICCZECH REPUBLICCZECH REPUBLIC M 178 Novotel Sofia

F 154 Pullman Riga Old Town L 174 MGallery Praha Old Town F 84 ibis Sofia Airport

F 143 Mercure Riga Centre O 146 Novotel Praha Wenceslas Square

F 104 ibis Riga O 139 Mercure Ostrava Center M 110 ibis Skopje City Center

F 76 ibis Styles Riga F 90 ibis Olomouc Centre M 47 ibis Styles Skopje

O 130 ibis Plzen

O 357 Sofitel Budapest Chain Bridge O 225 ibis Praha Mala Strana
 M    
73   72 Mercure Belgrade Excelsior

M 80 Nemzeti Budapest – MGallery L 271 ibis Praha Old Town

L 227 Novotel Budapest Centrum O 181 ibis Praha Wenceslas Square F 186 Novotel Sarajevo

O 319 Novotel Budapest City F 64 MGallery by Sofitel Tarcin Forest 

L 175 Novotel Budapest Danube L 175 Mercure Bratislava Centrum

O 136 Novotel Szeged L 120 ibis Bratislava Centrum F 71 ibis Styles Maribor City Center

F 76 Mercure Maribor City Center

LATVIALATVIALATVIALATVIA

BULGARIABULGARIABULGARIABULGARIA

ROMANIAROMANIAROMANIAROMANIA

LITHUANIALITHUANIALITHUANIALITHUANIA

SLOVENIASLOVENIASLOVENIASLOVENIA

Bosnia & HerzegovinaBosnia & HerzegovinaBosnia & HerzegovinaBosnia & Herzegovina

HUNGARYHUNGARYHUNGARYHUNGARY

MACEDONIAMACEDONIAMACEDONIAMACEDONIA

SERBIASERBIASERBIASERBIA

SLOVAKIASLOVAKIASLOVAKIASLOVAKIA

Lista hoteli z informacją nt. struktury własności
i liczby pokoi



Dorota NowotnyDorota NowotnyDorota NowotnyDorota Nowotny

Investor Relations OfficerInvestor Relations OfficerInvestor Relations OfficerInvestor Relations Officer

+48 22 829 39 24

e-mail: dorota.nowotny@accor.com


