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Disclaimer

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Orbis SA (,Spotke”) z nalezyta starannoscia. Niemniej moze zawiera¢ pewne niescistosci lub
pomijac¢ niektdére informacje. Prezentacja nie zawiera kompleksowej i pogtebionej analizy finansowej Spdtki i nie przedstawia jej sytuacji i perspektyw w sposdb
wyczerpujacy i dogtebny.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana w zwigzku z planowang ofertg publiczng Obligacji, skierowang wytacznie do inwestordw, z ktérych kazdy nabywa
obligacje o wartosci co najmniej 500.000 PLN. Ewentualna oferta publiczna obligacji bedzie przeprowadzana na podstawie dokumentacji przekazanej przez firme
inwestycyjng petnigcag funkcje oferujgcego oraz na podstawie memorandum informacyjnego, ktdore nie bedzie stanowi¢ prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spdtkach publicznych (Dz.U. 2013.1382, j.t.) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Niniejsza Prezentacja ma charakter wytgcznie promocyjny i nie stanowi: (i) memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej; (ii) oferty w rozumieniu Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz.U. 2014.121, j.t.) lub Ustawy o Ofercie Publicznej; (iii) propozycji nabycia w
rozumieniu Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015.238); (iv) rekomendacji dotyczacej instrumentéw finansowych w rozumieniu Ustawy o
Ofercie Publicznej, lub (v) zaproszenia dla jakiejkolwiek z oséb do nabycia Obligacji. Prezentacja ta nie bedzie podlegac¢ zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem informacji przedstawionych w Prezentacji ponosi sam odbiorca. Podejmujac decyzje inwestycyjne w odniesieniu do Spotki
nalezy opierac sie na informacjach ujawnianych w oficjalnych sprawozdaniach Spotki, publikowanych zgodnie z przepisami prawa, ktérym podlega Spdétka. Niniejsza
Prezentacja zostata przygotowana wytacznie w celach informacyjnych.

Prezentacja moze zawierac ,przewidywania”. Jednak nie moga one byd¢ traktowane jako zapewnienia ani prognozy spodziewanych przysztych wynikow Spotki.
Zadne stwierdzenia odnoszace sie do spodziewanych przysztych wynikdw finansowych nie moga byé rozumiane jako gwarancja uzyskania takich wynikéw w
przysztosci. Prognozy i przewidywania Zarzadu opierajg sie na jego biezacej wiedzy i zaleza od wielu czynnikdéw, ktére moga spowodowad znaczacg rdznice
pomiedzy faktycznymi wynikami osiggnietymi przez Spdtke a wynikami przedstawionymi w tym dokumencie. Wiele z tych czynnikdw znajduje sie poza
Swiadomosciag i kontrolg Spodtki oraz jej mozliwosciami przewidywania.

Spodtka jej dyrekcja, pracownicy, doradcy ani przedstawiciele tych osdb nie ponoszg odpowiedzialnosci za zadne skutki wynikajace z wykorzystania tej Prezentacji.
Ponadto informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zadnych os$wiadczern ani zapewnien Spotki, jej pracownikow, dyrekcji, doradcéw ani
przedstawicieli tych osdb. Prezentacja i zawarte w niej przewidywania sg aktualne jedynie w terminie sporzadzenia tej Prezentacji. Nie sg one miarodajne w
odniesieniu do przysztych wynikow i zdarzen. Spdtka nie bedzie zobowigzana do weryfikacji, potwierdzenia ani podawania do wiadomosci publicznej zadnych
aktualizacji przewidywan, ktére miatyby odzwierciedla¢ wydarzenia czy okolicznosci, ktdre wystgpia po dacie sporzadzenia tej Prezentacji.
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Obecnos$¢ na wielu rynkach w Europie Wschodniej

91 hoteli w Europie Centralno-Wschodniej

SEORES)ETEENIE

pullman

10 hoteli w Europie Potudniowo-Wschodniej

: . . M
7 hoteli w Krajach Battyckich a8 = o
NOVOTEL
Mercure
9 obecnosc¢ w 9 krajach ibis
bz,
7 kraje, w ktorych chcemy sie rozwijac e

Dane na 31 Marca 2016 r. .
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Hotele najwyzszej jakosci w kluczowych lokalizacjach

Novotel MGallery Sofitel
Bukareszt Praga Budapeszt
Rumunia Czechy Wegry
Mercure Novotel Novotel
Bratystawa Sofia Wilno
Stowacja Butgaria Litwa
ibis budget ibis ibis Styles
Katowice Skopje Ryga
Polska Macedonia totwa

Orbis
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Zarzad Spolki z doSwiadczeniem w segmencie hotelowym

Gilles
Clavie

Prezes, CEO
Strategia, Planowanie
Dziatalnosci Operacyjnej,
Sprzedaz, Marketing i Dystrybucja

Ireneusz
Weglowski

Wiceprezes
HR, Audyt Wewnetrzny
i Zarzadzanie Ryzykiem,
Relacje Inwestorskie,
CSR,
Komunikacja Korporacyjna

Orbis

Hotel Group

Marcin
Szewczykowski

CFO
Ksiegowosc¢,
Raportowanie finansowe
i konsolidacja,
Zarzadzanie ptynnoscig
i relacje z bankami,
Kontroling finansowy

Dominik
Soltysik

Dyrektor ds. rozwoju
izarzadzania aktywami
Rozwdj Grupy,
Zarzgdzanie Aktywami
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Stabilna struktura akcjonariatu

Szczegoly struktury wlascicielskiej

(02.06.2016 r. — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy)

Liczba akcji

I Accor S.A. 24,276,415
Aviva OFE 4,589,000

| Metiife oFE 3,600,000
g?:téonale-Netherlanden 3448653

I Wolny obroét 10,162,940
Suma 46,077,008

% kapitalu

52,7%
10,0%
7,8%
7,5%

22,1%

Liczba glosow
24,276,415
4,589,000
3,600,000

3,448,653
10,162,940

46,077,008

% glosow

52,7%
10,0% I:iczba ’
akcji/gtosdéw
7,8%
46,077,008
7,5%
22,1%

Spotka wchodzi w sktad indeksu mWig40 na GPW w Warszawie

Orbis
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Struktura Grupy Orbis

Orbis S.A.

SPOLKA MATKA

100% 80% 100% 99,92% 100% 100%
20%
100% —p UAB Hekon Accor Pansn'c?gia Slovakia ] 99.92% Novy SFT;ZhOV Gate <« 100%
Blaha Hotel H-Development CZ
* Jednostka stowarzyszona ujmowana w Kft. * | 44.42% a.s. € 100%
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw wtasnosci Bussi Estate Entit
** Spotki wytaczone z konsolidacii, nie prowadza WTCM Bugapest & 99,92% ussiness tstate ENUty e I 100%
dziatalnosci gospodarczej Kft. a.s.
*** W trakcie potaczenia .
Orbis
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5 obszarow tworzenia warto$ci w Spolce

<\
\V; M

WYNIKI

JO O

AT Tk
LUDZIE i :I
\‘ WSPARCIE PORTFOLIO
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Nasz zréznicowany portfel marek, poczawszy od
ekonomicznych po luksusowe, pozwala nam rozwijac sie na

WZROST atrakcyjnym rynku Europy Wschodniej.
(U) Koncentrujemy sie na poprawie wynikow operacyjnych:
» Rosngcy RevPAR
WYNIKI » Maksymalizacja marzy EBITDAR
I Alokujemy kapitat do najbardziej obiecujgcych rynkdow i
o [T marek , co pozwala nam utrzymacd state wyptaty
PORTEOLIO dywidendy. Minimalizujemy WACC .
JO O Odpowiadamy na potrzeby gosci i budujemy nasz sukces
A_U |\ na utalentowanych pracownikach. Wyznaczamy trendy w
| UDZIE dziataniach CSR w segmencie hotelarskim.
WSPARCIE Wytaczne partnerstwo grupy Accorhotels na terenie Europy
ACCOR Wschodniej przynosi nam wymierne korzysci.
HOTELS

Orbis
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Liczba pokoi na tysigc mieszkancow

Rozwijamy sie na rynkach z duzym potencjalem wzrostu

80

70 |Srednia UE

o O

50 Wegry
Butgaria

Czechy

40
30 .
itwa

20

10

0

S‘wacja

®twa

Macedonia

Rumunia

2,0% 2,5% 3,0%

Skala banki= liczba hoteli Orbis

3,5%

4,0%

Orbis

4,5%

2016P wzrost PKB

Mamy mozliwos$é dalszego
rozwoju naszej sieci w 16
krajach w regionie Europy
Wschodniej

9 ATRAKCYJNYCH KRAJOW
GDZIE OBECNIE PROWADZIMY NASZA
DZIAEALNOSC:

» 3,1% prognoza sredniego
wzrostu PKB w latach 2016P i
2020P

7 KRAJOW O ZNACZACYM

POTENCJALE
GDZIE ZAMIERZAMY ROZWINAC NASZA
SIEC HOTELI

» 2,3% prognoza sredniego
wzrostu PKB w roku 2016P i
3,3% w roku 2020P

Prognozy wzrostu PKB na podstawie raportu MFW z
kwietnia 2016. (llos¢ pokoi obejmuje pokoje i inne
miejsca noclegowe w oparciu o dane Eurostatu.)

Hotel Group
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Miedzynarodowe sieci hotelowe w Polsce

11409

463
2294 1903 1823 1518 1182 1052 959 469 387 307 243 107

93

6 6 5
3 4 3 2 2 2 4
. - || || || — — |
L L N\ . 2}
o°o ~\“~°Q é’}o o"Q '@O oob \‘3‘0 07) o"@ @\% <b<§? oe’\o *@6 -\600 &
& 2 & > S 2 © ? ° @ °
v N\ € & & < 3 X & N
A NG < & O 2 2 NS
(o\" QJ&}’ \2\0\?’ ) \6& \Q‘B- S RS X Q
@) Q Qo
< (\ﬁ @)
9 ) 4\6(\ o‘&?\

Zrédto: Horwath HTL, 2015

mmw Liczba hoteli —a—Liczba pokoi
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Posiadamy efektywny model biznesowy

Kluczowe dane operacyjne

CAGR

2013 2014 2015 1Q16* 2013-15
OR (Frekwencja) 58,4% 61,5% 69,7% 55,8% 9,2%
ARR (PLN/pokdj) 210,0 206,4 216,3 204,9 1,5%
RevPAR (PLN/pokdj) 122,7 126,9 150,8 14,3 10,9%
[lo$é sprzedanych 21 22 39 NA 36,5%

pokojonocy (m)

Mierzymy nasze wyniki operacyjne w oparciu o 4 wskazniki:

>

OR - wzrost dzieki zwiekszonemu popytowi na ustugi MICE oraz rosngcej liczbie gosci
podrdzujacych w weekendy w Polsce

ARR - posiada potencjat do wzrostu dzieki rosngcej frekwencji

RevPAR - bazuje na wzroscie frekwencji (OR) i sredniej ceny (ARR)

llos$¢ sprzedanych pokojonocy - skokowy wzrost liczby pokoi dzieki transakcji z
Accorhotels w styczniu 2015 roku

Sezonowos$¢ - naturalnie mniejsza aktywnos¢ w branzy hotelowej w miesigcach
zimowych (grudzien- luty)

*Wyniki 1 kw. nie sq w petni reprezentatywne jesli bierzemy pod uwage ocene catego roku, ze wzgledu na

sezonowosc¢ dziatalnosci. Of'bl-S

OR (frekwencja)

ilos¢ zajetych pokoi wzgledem
wszystkich dostepnych pokoi

ARR (srednia cena za pokoj)

przychdd ze sprzedazy pokoi/
ilos¢ sprzedanych pokojonocy

RevPAR
(przychdéd na jeden dostepny pokdj)

przychdd ze sprzedazy pokoi / ilosé
dostepnych pokojonocy

llos¢ sprzedanych pokojonocy

OR x srednia ilos¢ pokoi
X 365 dni

Hotel Group



Zrownowazony udzial klientow

Biznes

POTRZEBY

Wysoka jakosc¢ obstugi
Oferta od poniedziatku do piatku

Lokalizacja w poblizu centrow
biznesowych

NASZA OFERTA

Wysokiej jakosci hotele w stolicach
i centrach biznesowych miast w
Europie Wschodniegj

Szybki check-in/ check-out

Centrum biznesowe i dostep do
Internetu

Elastyczne warunki anulowania
rezerwacji

52,8%

WZROST FREKWENCJI

WIEKSZA ODPORNOSC NA ROZNE
WARUNKI RYNKOWE

Leisure

POTRZEBY

Atrakcyjny stosunek ceny do
jakosci
Oferta weekendowa

Lokalizacja w poblizu atrakcji
turystycznych

NASZA OFERTA

Hotele w lokalizacjach
atrakcyjnych turystycznie
Hotele ze wszystkich kategorii
cenowych

Zachecajgcy program
lojalnosciowy




Oferta F&B

Przychody F&B

400 40%
338,5
198,4 203,0
200 20%
71,0
100 . 10%
0 0%
2013 2014 2015 kwle*
mmmPrzychody F&B(lhs axis), PLNm % F&B w przychodach ogdétem (rhs axis)

» 3 typy restauracji: Winestone (13), NOVO? (19) oraz iBurger
(20), dostepne takze dla klientéw zewnetrznych, nie tylko
dla gosci hotelowych, znajdujace sie w hotelach kategorii
Sredniej i ekonomicznej.

» F&B stanowi istotne zrédto przychoddéw i zysku Grupy (27%
udziatu w przychodach 2015 roku). W nadchodzacych

*Wyniki 1 kw. nie sq w petni reprezentatywne, jesli bierzemy pod uwage latach oczeku1emy dalszej poprawy udziatu F&B w marzy
ocene catego roku, ze wzgledu na sezonowosc¢ dziatalnosci. OFbiS EBITDA.
HOEEIGI:OHPV | 18
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Dywersytikujemy i dbamy o jakos§¢ Zrodel naszej dochodowosci

Wzrost przychodow i struktura wg rynkéw Wyniki na gléwnych rynkach w 2015 r.
(PLN m) Transakcja z Grupa AccorHotels w 2015 r. Polska Wegry Czechy Pozostate*
1600 rozszerzyta nasz obszar dziatania z 2 do 9 krajéw Frekwencja 68,2% 70,4% 75,5% 79,2%

Wzrost R-d-R 6,5 p.p. 3,5 p.p. 6,0 p.p. 4,5 p.p.
1200 Wskaznik ARR** 208,3 229,8 225,9 245,1
Wzrost R-d-R -0,1% 4,4% 4,0% 51%
Wskaznik
800 RevVPAR** 142,0 161,7 170,5 194,1
Wzrost R-d-R 10,4% 9,9% 12,8% 11,4%
400 Przychody 797,0 280,1 105,2 80,4
EBITDAR 258,5 95,3 48,3 29,3
0 Marza EBITDAR 32,4% 34,0% 45,9% 36,4%
2013 2014 2015 1 kwl16* Wskazniki operacyjne w 2015 r. dotycza hoteli wtasnych i dzierzawionychs
. * Pozostate kraje: Stowacja, Litwa, totwa, Butgaria, Rumunia, Macedonia
u POISka Inne kraje ** Rozwiniecie skrotow wskaZnikow na przedostatniej stronie prezentacji

Wysoki udziat przychoddw generowanych w Polsce powinien zostac utrzymany: 1) jestesmy liderem rynku z najlepsza
propozycjg komercyjng oraz 2) wiekszosc¢ obiektow to hotele wtasne co przektada sie na jakos¢ naszych przychodow.

Dochodowosc na innych rynkach regionu bedzie ulegac poprawie dzieki wykupowi hoteli z dzierzawy.
Skala udziatu dochoddw z innych krajow zalezy od umow o franczyze i zarzgdzanie hotelami (uwzgledniamy tylko czesc¢
dochodu generowanego z takich hoteli stad ich udziat w generowaniu wartosci EBITDAR jest duzo nizszy niz hoteli

wtasnych).
* Wyniki 1 kwartatu nie odzwierciedlajg w petni wynikéw catego roku z uwagi na czynnik sezonowosci

Orbis
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Zwiekszamy poziom dochodowosSci

Wzrost przychodoéw i struktura wg segmentéow Dochodowo$¢ wg segmentow (EBITDAR)
(PLN'm) 683m 708m  1166m  1263m  247m PLN m 2014 2014PF 2015 1kw16*
+36% . '
200 Wsk CAGR 2013-15 Up&Midscale 289,4 344,0 377,3 52,4
Economy n,8 120,4 124,5 17,5
900 Razem 329,3 387,8 431,4 51,4
600 MARZA
Up&Midscale 29,4% 38,0% 38,3% 26,8%
300
Economy 44.2% 51,5% 49,3% 37,8%
@) Razem 26,1% 33,3% 34,2% 20,8%
2013 2_014 2014PF 2015 1Ql16* Razem = segment up&midscale + segment economy - wytaczenia konsolidacyjne
m Up&Midscale Economy Inne

» Od 2015 r. koncentrujemy sie na dochodowosci na poziomie EBITDAR (EBITDA przed odjeciem kosztdw dzierzawy hoteli). To
pozwala poréwnac wyniki finansowe hoteli w roznych formach wtasnosci przejetych w wyniku transakcji zakupu aktywow
od Grupy AccorHotels.

» Dochody generowane sa ze zdywersyfikowanego portfela marek w segmentach up&midscale i economy co zapewnia przewage w
okresach koniunktury, jak rowniez recesji. Marzowosc¢ jest wyzsza w segmencie economy dzieki naszym przewagom
konkurencyjnym.

» Przewidujemy, ze bedziemy mogli nadal zwieksza¢ marzowos¢ w segmentach up&midscale i economy z obecnych wysokich
poziomow, dzieki kontynuowanej optymalizacji portfela marek oraz dobrej koniunkturze w naszej branzy.

* Wyniki 1 kwartatu nie odzwierciedlajg w petni wynikéw catego roku z uwagi na czynnik sezij) OSCi
Orbis
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Koncentrujemy sie na generowaniu gotowki

PLN m 2013 2014 2015 . A A

Zysk netto" - 6 63 BIEZACA WARTO:SC AKTYWOW BRUTTO
Amortyzacja N4 1 139 (WAB) : 686.9M EUR

Inwestycje (bez przejec) (95) (104) (13) » Bedziemy rozbudowywac bilans Grupy Orbis
Majatek obrotowy netto 2 15 6 » Chcemy zwiekszad wartosé dla akcjonariuszy
Gotowka (FCFF) 89 98 195 realizujgc projekty z wysokg stopa IRR i
poréwnywalny minimalizujac koszt kapitatu (WACC)

Sprzedaz aktywow 43 17 48 » Monitorujemy wartos¢ wskaznka: wartos¢ sumy
Inwestycje (przejecia) o) o) (564)** bilansowej x (stopa IRR- stopa WACC)

Gotéwka (FCFF) 131 16 321

* Z wytgczeniem zdarzen jednorazowych
** Transakcja przejecia aktywow w 2015 r.

Mamy bardzo dobre wyniki potwierdzajgce zdolnos¢ generowania gotowki (wskaznik FCFF: free cash flow to firm)
Koncentrujemy sie na wskazniku FCFF w ujeciu poréownywalnym (dochody z podstawowej dziatalnosci, bez
jednorazowych przejec aktywow)

Z FCFF finansujemy rozwoj naszej dziatalnosci oraz wyptaty dywidend

W 2015 r. zanotowalismy ujemny poziom gotdwki wskutek przejecia aktywow od Grupy AccorHotels (wydatek
gotdwki) co zaczyna przynosi¢ widoczne korzysci

v

v

v

v

Orbis
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Orbis tworzy znakomita mozliwo$¢ inwestycyjng

1

111

Atrakcyjny model biznesowy we wtasciwym
okresie cyklu ekonomicznego.

Spotka przyspiesza rozwdj sieci na szybko
rosngcych rynkach regionu CEE i SEE.

Konsekwentna realizacja projekcji finansowych
(EBITDA ponad zaktadane cele) w ciggu
ostatnich 5 lat

Orbis
Hotel Group | 24



Chcemy sie rozwijac¢ biznes organicznie oraz droga przejec

ROZWOJ ORGANICZNY

ULEPSZANIE PORTFELA
MAREK

/\

KORZYSCI Z
OBECNOSCI
W 16 KRAJACH

WYBOR
ODPOWIEDNIEGO
SPOSOBU ROZWOJU

PRZEJECIA

Optymalnie wykorzystujemy nasze mozliwosci rozwoju organicznego:
» zdywersyfikowany portfel marek we wszystkich kategoriach cenowych

» rozwo9j na rynkach o duzym potencjale wzrostu

» portfel klientéw kontraktowych, dzieki obecnosci w najwazniejszych lokalizacjach

Permanentnie ulepszamy nasz portfel marek:
» nasze marki sg dopasowane do potrzeb naszych klientow
» nasze marki podlegajg dostosowaniu do specyfiki lokalnych rynkdow

Czerpiemy korzysci z rozszerzonego zasiegu geograficznego

po transakcji z Grupg AccorHotels:
» rozwijamy biznes w 9 krajach
» posiadamy wytaczne prawa do rozwoju na 7 nowych rynkach

Model rozwoju dobierany indywidualnie do kazdego rynku:
» model ,asset heavy” (hotele wtasne i dzierzawione) w najwazniejszych lokalizacjach
» model ,asset light” (franczyza i zarzgdzanie) dla wiekszej elastycznosci

Poszukujemy atrakcyjnych mozliwosci przeje¢ do wsparcia rozwoju

biznesu
» zainteresowanie wybranymi hotelami w 16 krajach, w ktédych dziatamy obecnie
» zainteresowanie innymi sieciami hotelowymi

Orbis
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PrzysSpieszamy rozw0j naszego biznesu

Docelowa pozycja to

lider 10-12

> hoteli

do konca roku 2020

we wszystkich otwarc¢
glownych rynkach w ciggu roku, w
tym:
N 7 miast w Polsce R 2-3 hoteli
Warszawa, Krakow, Wroctaw, g wtasnych

Gdansk, Katowice, Poznan, Szczecin

Hotele wtasne w 13 miastach Europy Wsch.

Koncentracja na markach segmentow
midscale oraz economy

6 miast poza Polska 8-9 hoteli we

Praga, Budapeszt, Bukareszt, franczy2|e_ [
Belgrad, Zagrzeb, Wilno zarzadzaniu

A 4

Ekspansja hoteli w modelu franczyzy i
zarzadzania w catym regionie dziatania
(ponad 200 potencjalnych miejsc) we
wszystkich markach

Orbis

Hotel Group
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Sprzyjaja nam dlugoterminowe trendy rozwoju

+300% Lepsza jakosc

infrastruktury w regionie

Wzrost liczby _ _ CEE:

turystow 4 razy wigce » wiecej autostrad
odwiedzajacych a_utostrad W Polsce W szybsze pociagi
kraje UE ciggu ostatnich 10 lat » oferta tanich

przewoznikow

Krotszy czas na

(0 10 rezerwacje najlepszej
X
+391 /O oferty podrdzy:
Sredni wzrost PKB w 2020 r, pobieranie »  wyzszy wskaznik
\lin_roskE PKB W w 2016 r. w 9 krajach, danych ze obserwacji
rajach regionu w ktérych smartfondw wyniesie smartfondw
dziata Orbis 10-krotnosc poziomu »  petna informacja
z2014 . dostepna on-line

Orbis
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Konsekwentna realizacja zakladanych celow

Wynik operacyjny EBITDA

Rok Planowany wynik (wylaczajac zdarzenia % wykonanie planu
EBITDA (miln PLN) .
jednorazowe, mln PLN)
20T1 185 189 102%
2012 205 203 99%
2013 192 199 104%
2014 204 208 102%
2015 310-320 329 103%

» W naszej strategii komunikacji ogtaszamy wartos¢ EBITDA planowang na dany rok

>

Po transakcji z Grupg AccorHotels na poczatku 2015 r., ktdra znacznie zwiekszyta skale naszej dziatalnosci, podajemy

prognoze EBITDA jako przedziat a nie wartos¢ punktowa

Prognoza na 2016 rok opublikujemy w lipcu 2016 r.

Orbis

Hotel Group
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Planujemy kontynuowac¢ wyplaty dywidend

Dywidenda i Wskaznik DPS Wskaznik DPS* i Wskaznik TSR*
80 2 50
64.5 69,1 69,1 69,1 43,4
60
40
20
0
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
s Dywidendy (PLN m), lewa skala e DPS (PLN) prawa skala B DPS (PLN) ETSR (%)

» W poprzednich latach regularnie wyptacalismy dywidendy i planujemy kontynuowac te polityke w przysztosci

» Zamierzamy wyptaci¢ 69,1 min PLN z zyskdéw za rok 2015 w formie dywidendy, co oznacza stabilny poziom wskaznika DPS (1,5 PLN
rok do roku).

» Planujemy utrzymanie stabilnego poziomu wskaznika DPS (dywidenda na akcje w wys. 1.5 PLN) w nadchodzacych latach,
niezaleznie od zaktadanych mozliwosci inwestycyjnych

» Nasza strategia przewiduje maksymalizacje stopy zwrotu dla akcjonariuszy: cena akcji i stopa dywidendy.
* Rozwiniecie skrotow wskaZznikdw na przedostatniej stronie prezentacji Orbis
‘—.________'/
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Konsekwentnie inwestujemy w naszg sie¢ hotelowg

Inwestycje w hotelach wg typu wydatkéow Inwestycje w 2015 r. wg segmentu
(PLN m) Other
150 4%
122m Economy Up-scale
94m 112m 10% 17%
100
50
62 64 58
0 L. Midscale
2013 2014 2015 1Tkw 16 69%

m Inwestycje Wydatki biezace
Wydatki inwestycyjne w 2016 r. beda wieksze niz w 2015 r. Najwazniejsze kierunki inwestycji w 2016 r.:

» Wydatki biezgce (zabudzetowane, poziom jak w 2015 r.): planujemy kontynuowac biezgce ulepszanie hoteli i systemow IT

» Inwestycje (zabudzetowane, wyzsze niz w 2015 r.): zakonczenie rebrandingu hotelu we Wroctawiu, inwestycje w krajach
CEE i SEE

» Budowa nowych hoteli (zabudzetowane, wyzsze niz w 2015 r): budowa hotelu Mercure w Krakowie na ukonczeniu

» Wykupy hoteli z dzierzawy (zaubudzetowane): w styczniu br. odkupilismy 2 hotele w Budapeszcie. Mozliwe kolejne
transakcje

» Przejecia (potencjalnie): stale monitorujemy rynek i szukamy atrakcyjnych mozliwosci inwestycyjnych
* Wyniki 1 kwartatu nie odzwierciedlajg w petni wynikéw catego roku z uwagi na czynnik sezonowosci

Orbis

Hotel Group
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Efektywnie alokujemy nasz kapital

ZRODLEA GOTOWKI WYDATKI INWESTYCYJNE

REMONTY HOTELI

) np. Gdynia, Gdansk (rebranding na Mercure);
PRZEPLYWY Z DZIAELALNOSCI OPERACYJNEJ Wroctaw (rebranding na ibis oraz Novotel)

Gtownie z hoteli wtasnych i w dzierzawie

WYDATKI BIEZACE

_ ) np. techniczne, IT, poprawa jakosci produktow
SPRZEDAZ NIESTRATEGICZNYCH AKTYWOW
np. Zamosc¢, Lublin, nieruchomosci pozahotelowe

WYKUPY AKTYWOW
np. 4 hotele ibis w Polsce, w Budapeszcie

ZWIEKSZENIE DZWIGNI FINANSOWEJ
np. dtug, emisja obligacji, linie kredytowe NOWE PROJEKTY
np. Mercure w Krakowie, ibis w Gdansku,
ibis Styles w Warszawie i Szczecinie

Orbis
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Przesuwamy kapital do najbardziej efektywnych aktywow

Restrukturyzacja/
zbycie/
wypowiedzenie
niedochodowych

o dzierzaw
Optymalizacja

Koncentracja na
rozwoju przez
franczyze i zarzadzanie

portfela w
zaleznosci od
potrzeb
Wtasne Dzierzawa Franczyzai
zarzadanie

Razem

Orbis

Hotel Group |

Optymalizacja portfela hoteli

WLEASNE
» Zachowanie w portfelu najbardziej dochodowych hoteli

» Sprzedaz lub oddanie we franczyze mniej dochodowych
hoteli

» 2-3 nowe hotele wtasne otwierane/nabywane w ciggu
roku w okresie nastepnych 5 lat

DZIERZAWA

» Rezygnacja z niekorzystnych dzierzaw w dniu wygasniecia
umow

» Brak nowych umow

FRANCZYZA i ZARZADZANIE

» Koncentracja na rozwoju poprzez franczyze i zarzadzanie

» |Identyfikacja hoteli do objecia franczyza lub
wypowiedzenia franczyzy

» 8-10 hoteli rocznie w okresie nastepnych 5 lat

33



Planet 21 — nowa, odwazna wizja naszej spolecznej odpowiedzialnosci

Grupa Orbis w programie Planet 21 Grupy
AccorHotels
Nowa inicjatywa spolecznej odpowiedzialnoSci
biznesu i wyzsze standardy:
g 7 7 7
16 obowigzkowych dziatan w celu osiggniecia
poziomu ,Brazowy” plus
Wachlarz dziatan dla hoteli do wdrozenia i zbierania
punktéw do osiggniecia poziomodw: Srebrnego,
Ztotego i Platynowego

Korzysci dla hoteli
REZULTATY

Planet 21 umozliwia hotelom postep i rozwdj do
nastepnego poziomu

ELASTYCZNOSC

Hotele wybierajg dziatania, ktére zamierzajg wdrozy¢
WIDOCZNA POZYCJA

Poziom kazdego hotelu jest widoczny na stronie
accorhotels.com

>

Orbis

Hotel Group

Program zbudowany wokoél 4 strategicznych
obszaréw i 2 priorytetow

o ©
M
Wprowadzenie innowacyjnych

rozwiazan we wspolpracy
Z PARTNERAMI biznesowymi

>

Ak

Zaangazowanie naszych
GOSCI w zrownowazony
rozwoj

o

o]
[ Planet21 IL%VL\ a
= W T
Wspieranie réznorodnosci Scista wspotpraca
PRACOWNIKOW z lokalnymi

i integrowanie ich wokol
wspdlnego celu

“

Ograniczenie
marnotrawienia
ZYWNOSCI i promowanie
zdrowego odzywiania

POZYTYWNE SPOLECZNOSCIAMI
HOTELARSTWO

| ofi ™

Niskoemisyjne
BUDOWNICTWO
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Ludzie sq naszym priorytetem

DZIAL ANIA

GOSCIE
Maksymalizacja doswiadczenia naszych gosci.

Nasze ustugi cyfrowe towarzyszg gosciom na kazdym
etapie ich podrdzy. Satysfakcja wynika z zaangazowania
pracownikow oraz wyzszego poziomu ustug.

TALENTY

Dbatos¢ o nastepng generacje menedzerdow.

Stawiamy na réznorodnosc¢ jako priorytet. Rozwijamy
talenty, aby zapewnic¢ pracownikom udziat w sukcesie firmy
i kreowaniu kultury firmy.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU
Zmiany ku poprawie poziomu goscinnosci.

Dbamy o srodowisko poprzez projekty , Plant for the
Planet” oraz zrownowazone inwestycje (certyfikat
BREEAM).

P> 3

=

CO Z TEGO MAMY

Lepsza wiarygodnosc firmy

Budowanie lojalnosci wzgledem marki

Wychodzenie naprzeciw potrzebom
rosnacej liczby gosci

Przycigganie najlepszych talentow

Nizsze koszty operacyjne
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CEE
Baltic

SEE
Up-scale
Midscale
Economy

Witasne

Dzierzawione

Zarzadzane

Franczyzowane

OR (frekwencja)

Stownik (definicje terminow i skrotow)

Region obejmujacy Polske, Czechy, Slowacje i Wegry.
Region obejmujacy Litwe i totwe.

Region obejmujacy Butgarie, Rumunie i Macedonie.
Hotele pod markami Sofitel, Pullman i MGallery.
Hotele pod markami Novotel i Mercure.

Hotele pod markami ibis, ibis Styles oraz ibis budget.

Hotele stanowigce wtasnosé Spotki. Wartose aktywow
wykazana w bilansie, przychody i koszty takich hoteli w
catosci wyjkazane w rachunku zyskow i strat.

Hotele w leasingu operacyjnym (staty i zmienny).
Wartos¢ aktywow nie wykazana w bilansie. Przychody i
koszty majg wptyw na wartosci w rachunku zyskow i
strat.

Hotele zarzgdzane przez Spdtke lecz nie stanowigce jej
witasnosci. Wartosci aktywow nie wykazane w bilansie.
Tylko optata za zarzadzanie wykazana w przychodach.

Hotele prowadzone przez inne podmioty pod jedng z
marek hotelowych Spodtki. Wartosci aktywow nie

wykazane w bilansie. Tylko optata franczyzowa wykazana

w przychodach.

Liczba pokoi wykorzystanych przez gosci wzgledem
liczby wszystkich pokoi w hotelu.

ARR (average
room rate)

RevPAR
(revenue per
available room)

Pokojonoce
sprzedane

MICE
EBITDA

EBITDAR
NWC
Capex
FCFF
WACC

DPS

ROCE

TSR

WAB

Srednia cena za pokdj (taczny przychdd z wynajmu pokoju
/ liczba sprzedanych pokojonocy)

Przychdéd na jeden dostepny pokdj (przychod z wynajmu
pokoju / liczba dostepnych pokojonocy)

OR x przecietna liczba pokoi x 365 dni

Linia biznesowa Meetings-Incentives-Conferences-Events.

EBIT + amortyzacja (wartos¢ z rachunku przeptywow
pienieznych)

EBITDA minus koszty dzierzawy

Majatek obrotowy netto

Wydatki inwestycyjne

Wskaznik wolnej gotowki (free cash flow to firm)

Sredni wazony koszt kapitatu (weighted average cost of
capital)

Wskaznik wartosc¢i dywidendy na 1 akcje (dividend per
share)

Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale (return on
capital employed)

taczna stopa zwrotu akcjonariusza (total shareholder
return = stopa dywidendy oraz zysk/strata na zmianie ceny
akcji)

Wartos¢ aktywow brutto - wartosé rynkowa aktywow
okredlona przez niezaleznego rzeczoznawce/eksperta.
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Orbis SA
ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa
www.orbis.pl

Orbis’ strategic partnerisACCOR HOTELS
www.accorhotels.com

soFiTEL pullman M NOVOTEL Mercure ibis

ibis ibis
GALLERY STY

Les budget



