
T H E  L E A D I N G  H O T E L  G R O U P  

I N  E A S T E R N  E U R O P E

DRUGA EMISJA DRUGA EMISJA DRUGA EMISJA DRUGA EMISJA 
OBLIGACJIOBLIGACJIOBLIGACJIOBLIGACJI

Prezentacja inwestorskaPrezentacja inwestorskaPrezentacja inwestorskaPrezentacja inwestorska



|  2

Disclaimer
Niniejsza prezentacja („Prezentacja”) została przygotowana przez Orbis SA („Spółkę”) z należytą starannością. Niemniej może zawierać pewne nieścisłości lub
pomijać niektóre informacje. Prezentacja nie zawiera kompleksowej i pogłębionej analizy finansowej Spółki i nie przedstawia jej sytuacji i perspektyw w sposób
wyczerpujący i dogłębny.

Niniejsza prezentacja została przygotowana w związku z planowaną ofertą publiczną Obligacji, skierowaną wyłącznie do inwestorów, z których każdy nabywa
obligacje o wartości co najmniej 500.000 PLN. Ewentualna oferta publiczna obligacji będzie przeprowadzana na podstawie dokumentacji przekazanej przez firmę
inwestycyjną pełniącą funkcję oferującego oraz na podstawie memorandum informacyjnego, które nie będzie stanowić prospektu emisyjnego ani memorandum
informacyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spółkach publicznych (Dz.U. 2013.1382, j.t.) („Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Niniejsza Prezentacja ma charakter wyłącznie promocyjny i nie stanowi: (i) memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej; (ii) oferty w rozumieniu Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz.U. 2014.121, j.t.) lub Ustawy o Ofercie Publicznej; (iii) propozycji nabycia w
rozumieniu Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015.238); (iv) rekomendacji dotyczącej instrumentów finansowych w rozumieniu Ustawy o
Ofercie Publicznej, lub (v) zaproszenia dla jakiejkolwiek z osób do nabycia Obligacji. Prezentacja ta nie będzie podlegać zatwierdzeniu przez Komisję Nadzoru
Finansowego.

Ryzyko związane z wykorzystaniem informacji przedstawionych w Prezentacji ponosi sam odbiorca. Podejmując decyzje inwestycyjne w odniesieniu do Spółki
należy opierać się na informacjach ujawnianych w oficjalnych sprawozdaniach Spółki, publikowanych zgodnie z przepisami prawa, którym podlega Spółka. Niniejsza
Prezentacja została przygotowana wyłącznie w celach informacyjnych.

Prezentacja może zawierać „przewidywania”. Jednak nie mogą one być traktowane jako zapewnienia ani prognozy spodziewanych przyszłych wyników Spółki.
Żadne stwierdzenia odnoszące się do spodziewanych przyszłych wyników finansowych nie mogą być rozumiane jako gwarancja uzyskania takich wyników w
przyszłości. Prognozy i przewidywania Zarządu opierają się na jego bieżącej wiedzy i zależą od wielu czynników, które mogą spowodować znaczącą różnicę
pomiędzy faktycznymi wynikami osiągniętymi przez Spółkę a wynikami przedstawionymi w tym dokumencie. Wiele z tych czynników znajduje się poza
świadomością i kontrolą Spółki oraz jej możliwościami przewidywania.

Spółka jej dyrekcja, pracownicy, doradcy ani przedstawiciele tych osób nie ponoszą odpowiedzialności za żadne skutki wynikające z wykorzystania tej Prezentacji.
Ponadto informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowią żadnych oświadczeń ani zapewnień Spółki, jej pracowników, dyrekcji, doradców ani
przedstawicieli tych osób. Prezentacja i zawarte w niej przewidywania są aktualne jedynie w terminie sporządzenia tej Prezentacji. Nie są one miarodajne w
odniesieniu do przyszłych wyników i zdarzeń. Spółka nie będzie zobowiązana do weryfikacji, potwierdzenia ani podawania do wiadomości publicznej żadnych
aktualizacji przewidywań, które miałyby odzwierciedlać wydarzenia czy okoliczności, które wystąpią po dacie sporządzenia tej Prezentacji.
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Grupa Orbis w liczbach

Nr 1
Operator hotelowy w EEOperator hotelowy w EEOperator hotelowy w EEOperator hotelowy w EE

1088 marek
h o t e l i

wwwwyłączny yłączny yłączny yłączny 
partnerpartnerpartnerpartner

9krajów
AccorHotels

gości
7m7m7m7m

Master LicenceMaster LicenceMaster LicenceMaster Licence Agreement Agreement Agreement Agreement 
dla dodatkowych 7 krajówdla dodatkowych 7 krajówdla dodatkowych 7 krajówdla dodatkowych 7 krajów

Dane na 31 Marca 2016 r.
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Obecność na wielu rynkach w Europie Wschodniej

91 hoteli w Europie Centralno-Wschodniej

10 hoteli w Europie Południowo-Wschodniej

7 hoteli w Krajach Bałtyckich

2

7

2

1

Liczba hoteli: 108  

4

31

2

21

33

1

7

9

5

64

8

2

179 obecność w 9 krajach

7 kraje, w których chcemy się rozwijać

Dane na 31 Marca 2016 r.
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Hotele najwyższej jakości w kluczowych lokalizacjach

SofitelSofitelSofitelSofitel

Budapeszt
Węgry

NovotelNovotelNovotelNovotel

Wilno
Litwa

ibis Stylesibis Stylesibis Stylesibis Styles

Ryga
Łotwa

NovotelNovotelNovotelNovotel

Sofia
Bułgaria

MGalleryMGalleryMGalleryMGallery

Praga
Czechy

ibisibisibisibis

Skopje
Macedonia

ibis ibis ibis ibis bbbbudgetudgetudgetudget

Katowice
Polska

NovotelNovotelNovotelNovotel

Bukareszt
Rumunia

MercureMercureMercureMercure

Bratysława
Słowacja
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Zarząd Spółki z doświadczeniem w segmencie hotelowym

Gilles 
Clavie

Prezes, CEO
Strategia, Planowanie

Działalności Operacyjnej,
Sprzedaż, Marketing i Dystrybucja

Ireneusz
Węgłowski

Marcin 
Szewczykowski

Wiceprezes
HR, Audyt Wewnętrzny 
i Zarządzanie Ryzykiem,

Relacje Inwestorskie,
CSR,

Komunikacja Korporacyjna

CFO
Księgowość,

Raportowanie finansowe 
i konsolidacja,

Zarządzanie płynnością 
i relacje z bankami,

Kontroling finansowy

Dominik
Sołtysik

Dyrektor ds. rozwoju 
i zarządzania aktywami

Rozwój Grupy,
Zarządzanie Aktywami



|  9

Liczba akcji % kapitału Liczba głosów % głosów

Accor S.A.Accor S.A.Accor S.A.Accor S.A. 24,276,415 52,7% 24,276,415 52,7%

AvivaAvivaAvivaAviva OFEOFEOFEOFE 4,589,000 10,0% 4,589,000 10,0%

MetlifeMetlifeMetlifeMetlife OFEOFEOFEOFE 3,600,000 7,8% 3,600,000 7,8%

NationaleNationaleNationaleNationale----NetherlandenNetherlandenNetherlandenNetherlanden
OFEOFEOFEOFE

3,448,653 7,5% 3,448,653 7,5%

Wolny obrótWolny obrótWolny obrótWolny obrót 10,162,940 22,1% 10,162,940 22,1%

SumaSumaSumaSuma 46,077,00846,077,00846,077,00846,077,008 46,077,00846,077,00846,077,00846,077,008

Stabilna struktura akcjonariatu

Szczegóły struktury właścicielskiej
(02.06.2016 r. – Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy)

Spółka wchodzi w skład indeksu mWig40 na GPW w Warszawie 

Liczba Liczba Liczba Liczba 
akcji/głosówakcji/głosówakcji/głosówakcji/głosów

46,077,00846,077,00846,077,00846,077,008
52,7%

10,0%

7,8%

7,5%

22,1%
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Struktura Grupy Orbis

Orbis Kontrakty 
Sp. z o.o.

Orbis Corporate
Sp. z o.o. **

Accor Pannonia Hotels
Zrt. 

Accor Hotels Romania 
s.r.l.

Katerinska Hotel 
s.r.o

UAB Hekon
Novy Smichov Gate

a.s.

H-Development CZ 
a.s.

Bussiness Estate Entity
a.s.

Accor Pannonia Slovakia
s.r.o.

Blaha Hotel 
Kft. *

WTCM Budapest
Kft. **

100%

20%

Hekon-Hotele 
Ekonomiczne S.A.***

100%

100%

100%

99,92%

44,42%

99,92%

100% 80% 100% 99,92% 100% 100%

SPÓŁKI CÓRKI

Orbis S.A.
SPÓŁKA MATKA

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
metodą praw własności
** Spółki wyłączone z konsolidacji, nie prowadzą 
działalności gospodarczej
*** W trakcie połączenia
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5 obszarów tworzenia wartości w Spółce

Nasz zróżnicowany portfel marek, począwszy od 
ekonomicznych po luksusowe, pozwala nam rozwijać się na 
atrakcyjnym rynku Europy Wschodniej. 

Koncentrujemy się na poprawie wyników operacyjnych:
▶ Rosnący RevPAR 
▶ Maksymalizacja marży EBITDAR

Alokujemy kapitał do najbardziej obiecujących rynków i 
marek , co pozwala nam utrzymać stałe wypłaty 
dywidendy. Minimalizujemy WACC . 

Wyłączne partnerstwo grupy Accorhotels na terenie Europy 
Wschodniej przynosi nam wymierne korzyści.

WZROST

PORTFOLIO

WSPARCIE

PORTFOLIO

WYNIKI

WZROST

WSPARCIE

WYNIKI

LUDZIE

LUDZIE

Odpowiadamy na potrzeby gości i budujemy nasz sukces 
na utalentowanych pracownikach. Wyznaczamy trendy w 
działaniach CSR w segmencie hotelarskim.



RYNEK
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Rozwijamy się na rynkach z dużym potencjałem wzrostu

2016P wzrost PKB
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Skala bańki= liczba hoteli Orbis

Czechy

Łotwa

Litwa Polska

Węgry

Macedonia

Rumunia

Słowacja

Mamy możliwość dalszego 
rozwoju naszej sieci w 16 
krajach w regionie Europy 
Wschodniej

9 ATRAKCYJNYCH KRAJÓW 9 ATRAKCYJNYCH KRAJÓW 9 ATRAKCYJNYCH KRAJÓW 9 ATRAKCYJNYCH KRAJÓW 
GDZIE OBECNIE PROWADZIMY NASZĄ 
DZIAŁALNOŚĆ:

▶ 3,1% prognoza średniego 
wzrostu PKB w latach 2016P i 
2020P

7 KRAJÓW O ZNACZĄCYM 7 KRAJÓW O ZNACZĄCYM 7 KRAJÓW O ZNACZĄCYM 7 KRAJÓW O ZNACZĄCYM 
POTENCJALE POTENCJALE POTENCJALE POTENCJALE 
GDZIE ZAMIERZAMY ROZWINAĆ NASZĄ 
SIEĆ HOTELI

▶ 2,3% prognoza średniego 
wzrostu PKB w roku 2016P i 
3,3% w roku 2020P

Średnia UE

Bułgaria

Prognozy wzrostu PKB na podstawie raportu MFW z 
kwietnia 2016. (Ilość pokoi obejmuje pokoje i inne 
miejsca noclegowe w oparciu o dane Eurostatu.) 
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Międzynarodowe sieci hotelowe w Polsce

64

13

24

16

8 6 6 5 3 4 3 2 2 2 1

11 409

2 463 2 294 1 903 1 823 1 518 1 182 1 052 959 469 387 307 243 107 93

-10 000

-5 000

0

5 000

10 000

15 000

0
10
20
30
40
50
60
70

Liczba hoteli Liczba pokoi
Źródło: Horwath HTL, 2015



WYNIKI OPERACYJNE
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Posiadamy efektywny model biznesowy

Kluczowe dane operacyjne

2013 2014 2015 1Q16*
CAGR 

2013-15

OR OR OR OR (Frekwencja) 58,4% 61,5% 69,7% 55,8% 9,2%9,2%9,2%9,2%

ARR ARR ARR ARR (PLN/pokój) 210,0 206,4 216,3 204,9 1,5%1,5%1,5%1,5%

RevPRevPRevPRevPARARARAR (PLN/pokój) 122,7 126,9 150,8 114,3 10,9%10,9%10,9%10,9%

Ilość sprzedanych Ilość sprzedanych Ilość sprzedanych Ilość sprzedanych 
pokojonocy pokojonocy pokojonocy pokojonocy (m)(m)(m)(m)

2,1 2,2 3,9 NA 36,5%36,5%36,5%36,5%

Mierzymy nasze wyniki operacyjne w oparciu o 4 wskaźniki:Mierzymy nasze wyniki operacyjne w oparciu o 4 wskaźniki:Mierzymy nasze wyniki operacyjne w oparciu o 4 wskaźniki:Mierzymy nasze wyniki operacyjne w oparciu o 4 wskaźniki:
▶ OR OR OR OR – wzrost dzięki zwiększonemu popytowi na usługi MICE oraz rosnącej liczbie gości 

podróżujących w weekendy w Polsce
▶ ARRARRARRARR – posiada potencjał do wzrostu dzięki rosnącej frekwencji
▶ RevPAR RevPAR RevPAR RevPAR – bazuje na wzroście frekwencji (OR) i średniej ceny (ARR)
▶ Ilość sprzedanych pokojonocy Ilość sprzedanych pokojonocy Ilość sprzedanych pokojonocy Ilość sprzedanych pokojonocy – skokowy wzrost liczby pokoi dzięki transakcji z 

Accorhotels w styczniu 2015 roku

OR (frekwencja)

ilość zajętych pokoi względem 
wszystkich dostępnych pokoi

ARR  (średnia cena za pokój)

przychód ze sprzedaży pokoi/ 
ilość sprzedanych pokojonocy

RevPAR 
(przychód na jeden dostępny pokój)

przychód ze sprzedaży pokoi / ilość 
dostępnych pokojonocy

Ilość sprzedanych pokojonocy

OR x średnia ilość pokoi
x 365 dni

SezonowośćSezonowośćSezonowośćSezonowość – naturalnie mniejsza aktywność w branży hotelowej w miesiącach 
zimowych (grudzień- luty)

* Wyniki 1 kw. nie są w pełni reprezentatywne jeśli bierzemy pod uwagę ocenę całego roku, ze względu na 
sezonowość działalności.
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Zrównoważony udział klientów

52,8% 47,2%

Biznes Leisure

NASZA OFERTANASZA OFERTANASZA OFERTANASZA OFERTA

▶ Wysokiej jakości hotele w stolicach 
i centrach biznesowych miast w 
Europie Wschodniej

▶ Szybki check-in/ check-out

▶ Centrum biznesowe i dostęp do 
Internetu

▶ Elastyczne warunki anulowania 
rezerwacji

POTRZEBYPOTRZEBYPOTRZEBYPOTRZEBY

▶ Atrakcyjny stosunek ceny do 
jakości

▶ Oferta weekendowa

▶ Lokalizacja w pobliżu atrakcji 
turystycznych

POTRZEBYPOTRZEBYPOTRZEBYPOTRZEBY

▶ Wysoka jakość obsługi

▶ Oferta od poniedziałku do piątku

▶ Lokalizacja w pobliżu centrów 
biznesowych

NASZA OFERTANASZA OFERTANASZA OFERTANASZA OFERTA

▶ Hotele w lokalizacjach 
atrakcyjnych turystycznie

▶ Hotele ze wszystkich kategorii 
cenowych

▶ Zachęcający program 
lojalnościowyWZROST FREKWENCJIWZROST FREKWENCJIWZROST FREKWENCJIWZROST FREKWENCJI

WIĘKSZA ODPORNOŚĆ NA RÓŻNE WIĘKSZA ODPORNOŚĆ NA RÓŻNE WIĘKSZA ODPORNOŚĆ NA RÓŻNE WIĘKSZA ODPORNOŚĆ NA RÓŻNE 
WARUNKI RYNKOWEWARUNKI RYNKOWEWARUNKI RYNKOWEWARUNKI RYNKOWE
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Oferta F&B

▶ 3 typy restauracji: Winestone (13), NOVO2 (19) oraz iBurger 
(20), dostępne także dla klientów zewnętrznych, nie tylko 
dla gości hotelowych, znajdujące się w hotelach kategorii 
średniej i ekonomicznej. 

▶ F&B stanowi istotne źródło przychodów i zysku Grupy (27% 
udziału w przychodach 2015 roku). W nadchodzących 
latach oczekujemy dalszej poprawy udziału F&B w marży 
EBITDA.

198,4 203,0

338,5

0%

10%

20%

30%

40%

0

100

200

300

400

2013 2014 2015 1H16

F&B revenues (lhs axis), PLNm F&B % of group revenues (rhs axis)

Przychody F&B

71,0

1kw16*

* Wyniki 1 kw. nie są w pełni reprezentatywne, jeśli bierzemy pod uwagę 
ocenę całego roku, ze względu na sezonowość działalności.

Przychody F&B % F&B w przychodach ogółem



WYNIKI FINANSOWE
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400
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2013 2014 2015 1Q16*

Polska Inne kraje

Transakcja z Grupą AccorHotels w 2015 r.
rozszerzyła nasz obszar działania z 2 2 2 2 do 9 9 9 9 krajówkrajówkrajówkrajów

Dywersyfikujemy i dbamy o jakość źródeł naszej dochodowości

PolPolPolPolskaskaskaska WęgryWęgryWęgryWęgry CzechyCzechyCzechyCzechy Pozostałe*Pozostałe*Pozostałe*Pozostałe*

FrekwencjaFrekwencjaFrekwencjaFrekwencja 68,2% 70,4% 75,5% 79,2%
Wzrost  R-d-R 6,5 p.p. 3,5 p.p. 6,0 p.p. 4,5 p.p.
Wskaźnik Wskaźnik Wskaźnik Wskaźnik ARRARRARRARR******** 208,3 229,8 225,9 245,1
Wzrost  R-d-R -0,1% 4,4% 4,0% 5,1%
Wskaźnik Wskaźnik Wskaźnik Wskaźnik 
RevPARRevPARRevPARRevPAR********

142,0 161,7 170,5 194,1

Wzrost  R-d-R 10,4% 9,9% 12,8% 11,4%
Przychody 797,0 280,1 105,2 80,4
EBITDAR 258,5 95,3 48,3 29,3
Marża Marża Marża Marża EBITDAREBITDAREBITDAREBITDAR 32,4% 34,0% 45,9% 36,4%

,

▶ Wysoki udział przychodów generowanych w Polsce powinien zostać utrzymany: 1) jesteśmy liderem rynku z najlepszą 
propozycją komercyjną oraz 2) większość obiektów to hotele własne co przekłada się na jakość naszych przychodów. 

▶ Dochodowość na innych rynkach regionu będzie ulegać poprawie dzięki wykupowi hoteli z dzierżawy.

▶ Skala udziału dochodów z innych krajów zależy od umów o franczyzę i zarządzanie hotelami (uwzględniamy tylko część 
dochodu generowanego z takich hoteli stąd ich udział w generowaniu wartości EBITDAR jest dużo niższy niż hoteli 
własnych).

Wyniki na głównych rynkach w 2015 r.Wzrost przychodów i struktura wg rynków

98% 63%

37%

Wskaźniki operacyjne w 2015 r. dotyczą hoteli własnych i dzierżawionychs

* Pozostałe kraje: Słowacja, Litwa, Łotwa, Bułgaria, Rumunia, Macedonia

** Rozwinięcie skrótów wskaźników na przedostatniej stronie prezentacji

97% 63%

65%

1 kw16*

* Wyniki 1 kwartału nie odzwierciedlają w pełni wyników całego roku z uwagi na czynnik sezonowości

(PLN m)
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Up&Midscale Economy Inne
▶ Od 2015 r. koncentrujemy się na dochodowości na poziomie EBITDAR (EBITDA przed odjęciem kosztów dzierżawy hoteli). To 

pozwala porównać wyniki finansowe hoteli w różnych formach własności przejętych w wyniku transakcji zakupu aktywów 
od Grupy AccorHotels.

▶ Dochody generowane są ze zdywersyfikowanego portfela marek w segmentach up&midscale i economy co zapewnia przewagę w 
okresach koniunktury, jak również recesji. Marżowość jest wyższa w segmencie economy dzięki naszym przewagom 
konkurencyjnym. 

▶ Przewidujemy, że będziemy mogli nadal zwiększać marżowość w segmentach up&midscale i economy z obecnych wysokich 
poziomów, dzięki kontynuowanej optymalizacji portfela marek oraz dobrej koniunkturze w naszej branży.

Zwiększamy poziom dochodowości

18%

20%

683m683m683m683m 247m247m247m247m708m708m708m708m 1,166m1,166m1,166m1,166m 1,263m1,263m1,263m1,263m PLN mPLN mPLN mPLN m 2014 2014PF2014PF2014PF2014PF 2015 1 kw16*

Up&Midscale 289,4 344,0 377,3 52,4

Economy 111,8 120,4 124,5 17,5

RazemRazemRazemRazem 329,3329,3329,3329,3 387,8387,8387,8387,8 431,4 51,4

MARŻAMARŻAMARŻAMARŻA

Up&Midscale 29,4% 38,0% 38,3% 26,8%

Economy 44,2% 51,5% 49,3% 37,8%

RazemRazemRazemRazem 26,126,126,126,1%%%% 33,333,333,333,3%%%% 34,2% 20,8%

Wzrost przychodów i struktura wg segmentów

80%

79%

+36%+36%+36%+36%
Wsk. CAGR 2013-15

Dochodowość wg segmentów (EBITDAR) 

20%
78%

Razem = segment up&midscale + segment economy – wyłączenia konsolidacyjne 

* Wyniki 1 kwartału nie odzwierciedlają w pełni wyników całego roku z uwagi na czynnik sezonowości

1Q16*

(PLN m)
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Koncentrujemy się na generowaniu gotówki

▶ Mamy bardzo dobre wyniki potwierdzające zdolność generowania gotówki (wskaźnik FCFF: free cash flow to firm) 

▶ Koncentrujemy się na wskaźniku FCFF w ujęciu porównywalnym (dochody z podstawowej działalności, bez 
jednorazowych przejęć aktywów)

▶ Z FCFF finansujemy rozwój naszej działalności oraz wypłaty dywidend

▶ W 2015 r. zanotowaliśmy ujemny poziom gotówki wskutek przejęcia aktywów od Grupy AccorHotels (wydatek 
gotówki) co zaczyna przynosić widoczne korzyści

BIEŻĄCA WARTOŚĆ AKTYWÓW BRUTTO BIEŻĄCA WARTOŚĆ AKTYWÓW BRUTTO BIEŻĄCA WARTOŚĆ AKTYWÓW BRUTTO BIEŻĄCA WARTOŚĆ AKTYWÓW BRUTTO 
(WAB) :(WAB) :(WAB) :(WAB) : 686.9M686.9M686.9M686.9M EUREUREUREUR

▶ Będziemy rozbudowywać bilans Grupy Orbis

▶ Chcemy zwiększać wartość dla akcjonariuszy 
realizując projekty z wysoką stopą IRR i 
minimalizując koszt kapitału (WACC)

▶ Monitorujemy wartość wskaźnka: wartość sumy 
bilansowej x (stopa IRR- stopa WACC)

PLN mPLN mPLN mPLN m 2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015

Zysk netto* 67 76 163

Amortyzacja 114 111 139

Inwestycje (bez przejęć) (95) (104) (113)

Majątek obrotowy netto 2 15 6

Gotówka (Gotówka (Gotówka (Gotówka (FCFFFCFFFCFFFCFF) ) ) ) 
porównywalnyporównywalnyporównywalnyporównywalny

89898989 98989898 195195195195

Sprzedaż aktywów 43 17 48

Inwestycje (przejęcia) 0 0 (564)**

Gotówka (FCFF)Gotówka (FCFF)Gotówka (FCFF)Gotówka (FCFF) 131131131131 116116116116 (321)(321)(321)(321)
* Z wyłączeniem zdarzeń jednorazowych

** Transakcja przejęcia aktywów w 2015 r.



CZYNNIKI SUKCESU
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Orbis tworzy znakomitą możliwość inwestycyjną

Atrakcyjny model biznesowymodel biznesowymodel biznesowymodel biznesowy we właściwym 
okresie cyklu ekonomicznego.

Spółka przyśpiesza rozwój  sieci przyśpiesza rozwój  sieci przyśpiesza rozwój  sieci przyśpiesza rozwój  sieci na szybko 
rosnących rynkach regionu CEE i SEE.

Konsekwentna realizacja projekcji finansowych 
(EBITDA ponad zakładane celeEBITDA ponad zakładane celeEBITDA ponad zakładane celeEBITDA ponad zakładane cele) w ciągu 
ostatnich 5 lat

I

II
III
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Chcemy się rozwijać biznes organicznie oraz drogą przejęć

Poszukujemy atrakcyjnych możliwości przejęć do wsparcia rozwoju Poszukujemy atrakcyjnych możliwości przejęć do wsparcia rozwoju Poszukujemy atrakcyjnych możliwości przejęć do wsparcia rozwoju Poszukujemy atrakcyjnych możliwości przejęć do wsparcia rozwoju 
biznesubiznesubiznesubiznesu
▶ zainteresowanie wybranymi hotelami w 16 krajach, w któych działamy obecnie
▶ zainteresowanie innymi sieciami hotelowymi

Model rozwoju dobierany indywidualnie do każdego rynku:Model rozwoju dobierany indywidualnie do każdego rynku:Model rozwoju dobierany indywidualnie do każdego rynku:Model rozwoju dobierany indywidualnie do każdego rynku:
▶ model „asset heavy” (hotele własne i dzierżawione) w najważniejszych lokalizacjach
▶ model „asset light” (franczyza i zarządzanie) dla większej elastyczności

Permanentnie ulepszamy nasz portfel marek:Permanentnie ulepszamy nasz portfel marek:Permanentnie ulepszamy nasz portfel marek:Permanentnie ulepszamy nasz portfel marek:
▶ nasze marki są dopasowane do potrzeb naszych klientów
▶ nasze marki podlegają dostosowaniu do specyfiki lokalnych rynków

Optymalnie wykorzystujemy nasze możliwości rozwoju organicznego:Optymalnie wykorzystujemy nasze możliwości rozwoju organicznego:Optymalnie wykorzystujemy nasze możliwości rozwoju organicznego:Optymalnie wykorzystujemy nasze możliwości rozwoju organicznego:
▶ zdywersyfikowany portfel marek we wszystkich kategoriach cenowych 
▶ rozwój na rynkach o dużym potencjale wzrostu
▶ portfel klientów kontraktowych, dzięki obecności w najważniejszych lokalizacjach

Czerpiemy korzyści z rozszerzonego zasięgu geograficznego Czerpiemy korzyści z rozszerzonego zasięgu geograficznego Czerpiemy korzyści z rozszerzonego zasięgu geograficznego Czerpiemy korzyści z rozszerzonego zasięgu geograficznego 
po transakcji z Grupą po transakcji z Grupą po transakcji z Grupą po transakcji z Grupą AccorHotelsAccorHotelsAccorHotelsAccorHotels::::
▶ rozwijamy biznes w 9 krajach
▶ posiadamy wyłącznę prawa do rozwoju na 7 nowych rynkach

ROZWÓJ ORGANICZNYROZWÓJ ORGANICZNYROZWÓJ ORGANICZNYROZWÓJ ORGANICZNY

PRZEJĘCIAPRZEJĘCIAPRZEJĘCIAPRZEJĘCIA

ULEPSZANIE PORTFELA ULEPSZANIE PORTFELA ULEPSZANIE PORTFELA ULEPSZANIE PORTFELA 
MAREKMAREKMAREKMAREK

KORZYŚCI Z KORZYŚCI Z KORZYŚCI Z KORZYŚCI Z 
OBECNOŚCI OBECNOŚCI OBECNOŚCI OBECNOŚCI 

W 16 KRAJACHW 16 KRAJACHW 16 KRAJACHW 16 KRAJACH

WYBÓR WYBÓR WYBÓR WYBÓR 
ODPOWIEDNIEGO ODPOWIEDNIEGO ODPOWIEDNIEGO ODPOWIEDNIEGO 

SPOSOBU ROZWOJUSPOSOBU ROZWOJUSPOSOBU ROZWOJUSPOSOBU ROZWOJU
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Przyśpieszamy rozwój naszego biznesu

Hotele własnewłasnewłasnewłasne w 13 miastach Europy Wsch.

Koncentracja na markach segmentów 
midscalemidscalemidscalemidscale oraz economyeconomyeconomyeconomy

Ekspansja hoteli w modelu franczyzy i 
zarządzania w całym regionie działania 
(ponad 200 potencjalnych miejscponad 200 potencjalnych miejscponad 200 potencjalnych miejscponad 200 potencjalnych miejsc) we 
wszystkich markach

Docelowa pozycja to

lider
we wszystkich

głównych rynkach 

6 6 6 6 miast pozamiast pozamiast pozamiast poza PolPolPolPolskąskąskąską

Praga, Budapeszt, Bukareszt, 
Belgrad, Zagrzeb, Wilno

7 7 7 7 miast w Polscemiast w Polscemiast w Polscemiast w Polsce

Warszawa, Kraków, Wrocław, 
Gdańsk, Katowice, Poznań, Szczecin

150 hoteli

do końca roku 2020

10-12
otwarć

w ciągu roku, w 
tym: 

8888----9 9 9 9 hoteli we 
franczyziefranczyziefranczyziefranczyzie i 
zarządzaniuzarządzaniuzarządzaniuzarządzaniu

2222----3 3 3 3 hoteli 
własnychwłasnychwłasnychwłasnych
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Sprzyjają nam długoterminowe trendy rozwoju

Wzrost liczby 
turystów 
odwiedzających 
kraje UE

Lepsza jakość 
infrastruktury w regionie 
CEE: 
� więcej autostrad
� szybsze pociągi
� oferta tanich 

przewoźników

Wzrost PKB w 
krajach regionu

+50%
zagranicznych 

turystów w UE od
2010 r. do 480 m w 

2015 r.

+300% 
4 razy więcej 

autostrad w Polsce w 
ciągu ostatnich 10 lat

+3,1%
Średni wzrost PKB 

w 2016 r. w 9 krajach, 
w których

działa Orbis

Krótszy czas na 
rezerwację najlepszej 
oferty podróży:
▶ wyższy wskaźnik 

obserwacji 
smartfonów

▶ pełna informacja 
dostępna on-line 

10x
w 2020 r., pobieranie 

danych ze 
smartfonów wyniesie
10-krotność poziomu 

z 2014 r.
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Konsekwentna realizacja zakładanych celów

ASSET HEAVYRok
Planowany wynik 
EBITDA (mln PLN)

Wynik operacyjny EBITDA 
(wyłączając zdarzenia 

jednorazowe, mln PLN)
% wykonanie planu

2011 185 189 102%

2012 205 203 99%

2013 192 199 104%

2014 204 208 102%

2015 310-320 329 103%

▶ W naszej strategii komunikacji ogłaszamy wartość EBITDA planowaną na dany rok

▶ Po transakcji z Grupą AccorHotels na początku 2015 r., która znacznie zwiększyła skalę naszej działalności, podajemy 
prognozę EBITDA jako przedział a nie wartość punktową

▶ Prognoza na 2016 rok opublikujemy w lipcu 2016 r.



ZAŁĄCZNIKI
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Planujemy kontynuować wypłaty dywidend

▶ W poprzednich latach regularnie wypłacaliśmy dywidendy i planujemy kontynuować tę politykę w przyszłości

▶ Zamierzamy wypłacić 69,1 mln PLN z zysków za rok 2015 w formie dywidendy, co oznacza stabilny poziom wskaźnika DPS (1,5 PLN 
rok do roku).

▶ Planujemy utrzymanie stabilnego poziomu wskaźnika DPS (dywidenda na akcję w wys. 1.5 PLN) w nadchodzących latach, 
niezależnie od zakładanych możliwości inwestycyjnych 

▶ Nasza strategia przewiduje maksymalizację stopy zwrotu dla akcjonariuszy: cena akcji i stopa dywidendy.

Dywidenda i Wskaźnik DPS Wskaźnik DPS* i Wskaźnik TSR*

64,5
69,1 69,1 69,1

1,4 1,5 1,5 1,5

0

1

2

0

20

40

60

80

2013 2014 2015 2016

Dywidendy (PLN m), lewa skala DPS (PLN) prawa skala

1,4 1,5 1,5 1,5

12,4
7,7

43,4

2,5

0

10

20

30

40

50

2013 2014 2015 2016

DPS (PLN) TSR (%)

* Rozwinięcie skrótów wskaźników na przedostatniej stronie prezentacji
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62 64 58

140

50

100

150

2013 2014 2015 1 kw 16

Inwestycje Wydatki bieżące

Konsekwentnie inwestujemy w naszą sieć hotelową

Inwestycje w hotelach wg typu wydatków
(PLN m)

94m94m94m94m
112m112m112m112m 122m122m122m122m

Wydatki inwestycyjne w 2016 r. będą większe niż w 2015 r. Najważniejsze kierunki inwestycji w 2016 r.Wydatki inwestycyjne w 2016 r. będą większe niż w 2015 r. Najważniejsze kierunki inwestycji w 2016 r.Wydatki inwestycyjne w 2016 r. będą większe niż w 2015 r. Najważniejsze kierunki inwestycji w 2016 r.Wydatki inwestycyjne w 2016 r. będą większe niż w 2015 r. Najważniejsze kierunki inwestycji w 2016 r.:

▶ Wydatki bieżące (zabudżetowane, poziom jak w 2015 r.):Wydatki bieżące (zabudżetowane, poziom jak w 2015 r.):Wydatki bieżące (zabudżetowane, poziom jak w 2015 r.):Wydatki bieżące (zabudżetowane, poziom jak w 2015 r.): planujemy kontynuować bieżące ulepszanie hoteli i systemów IT

▶ Inwestycje (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r.): Inwestycje (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r.): Inwestycje (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r.): Inwestycje (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r.): zakończenie rebrandingu hotelu we Wrocławiu, inwestycje w krajach 
CEE i SEE

▶ Budowa nowych hoteli (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r):Budowa nowych hoteli (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r):Budowa nowych hoteli (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r):Budowa nowych hoteli (zabudżetowane, wyższe niż w 2015 r): budowa hotelu Mercure w Krakowie na ukończeniu

▶ Wykupy hoteli z dzierżawy (zaubudżetowane): Wykupy hoteli z dzierżawy (zaubudżetowane): Wykupy hoteli z dzierżawy (zaubudżetowane): Wykupy hoteli z dzierżawy (zaubudżetowane): w styczniu br. odkupiliśmy 2 hotele w Budapeszcie. Możliwe kolejne 
transakcje

▶ Przejęcia (potencjalnie): Przejęcia (potencjalnie): Przejęcia (potencjalnie): Przejęcia (potencjalnie): stale monitorujemy rynek i szukamy atrakcyjnych możliwości inwestycyjnych

Inwestycje w 2015 r. wg segmentu

Up-scale
17%

Midscale
69%

Economy
10%

Other
4%

* Wyniki 1 kwartału nie odzwierciedlają w pełni wyników całego roku z uwagi na czynnik sezonowości
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Efektywnie alokujemy nasz kapitał

ASSET HEAVY

PRZEPŁYWY Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ
Głównie z hoteli własnych i w dzierżawie

SPRZEDAŻ NIESTRATEGICZNYCH AKTYWÓW
np. Zamość, Lublin, nieruchomości pozahotelowe

REMONTY HOTELI
np. Gdynia, Gdańsk (rebranding na Mercure);
Wrocław (rebranding na ibis oraz Novotel)

WYDATKI BIEŻĄCE
np. techniczne, IT, poprawa jakości produktów

NOWE PROJEKTY
np. Mercure w Krakowie, ibis w Gdańsku,

ibis Styles w Warszawie i Szczecinie

WYKUPY AKTYWÓW
np. 4 hotele ibis w Polsce, w Budapeszcie

ZWIĘKSZENIE DŹWIGNI FINANSOWEJ
np. dług, emisja obligacji, linie kredytowe

ŹRÓDŁA GOTÓWKI WYDATKI INWESTYCYJNE
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Przesuwamy kapitał do najbardziej efektywnych aktywów

Optymalizacja portfela hoteli

WŁASNEWŁASNEWŁASNEWŁASNE
► Zachowanie w portfelu najbardziej dochodowych hoteli 

► Sprzedaż lub oddanie we franczyzę mniej dochodowych 
hoteli

► 2-3 nowe hotele własne otwierane/nabywane w ciągu 
roku w okresie następnych 5 lat

DZIERŻAWADZIERŻAWADZIERŻAWADZIERŻAWA
► Rezygnacja z niekorzystnych dzierżaw w dniu wygaśnięcia 

umów

► Brak nowych umów 

FRANCZYZA i ZARZĄDZANIEFRANCZYZA i ZARZĄDZANIEFRANCZYZA i ZARZĄDZANIEFRANCZYZA i ZARZĄDZANIE
► Koncentracja na rozwoju poprzez franczyzę i zarządzanie

► Identyfikacja hoteli do objęcia franczyzą lub 
wypowiedzenia franczyzy

► 8–10 hoteli rocznie w okresie następnych 5 lat
Własne Dzierżawa RazemFranczyza i 

zarządanie

Optymalizacja 
portfela w 

zależności od  
potrzeb

Restrukturyzacja/ 
zbycie/ 

wypowiedzenie 
niedochodowych 

dzierżaw

Koncentracja na 
rozwoju przez 

franczyzę i zarządzanie
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Planet 21 – nowa, odważna wizja naszej społecznej odpowiedzialności

Grupa Orbis w programie Planet 21 Grupy 
AccorHotels

Program zbudowany wokół 4 strategicznych 
obszarów i 2 priorytetów

Nowa inicjatywa społecznej odpowiedzialności 
biznesu i wyższe standardy:

Korzyści dla hoteli
RRRREZULTATYEZULTATYEZULTATYEZULTATY

Planet 21 umożliwia hotelom postęp i rozwój do 
następnego poziomu
EEEELASTYCZNOŚĆLASTYCZNOŚĆLASTYCZNOŚĆLASTYCZNOŚĆ

Hotele wybierają działania, które zamierzają wdrożyć
WWWWIDOCZNAIDOCZNAIDOCZNAIDOCZNA PPPPOZYCJAOZYCJAOZYCJAOZYCJA

Poziom każdego hotelu jest widoczny na stronie 
accorhotels.com

16 16 16 16 obowiązkowych działańobowiązkowych działańobowiązkowych działańobowiązkowych działań w celu osiągnięcia 
poziomu „Brązowy” plus

Wachlarz działań dla hoteli do wdrożenia i zbierania Wachlarz działań dla hoteli do wdrożenia i zbierania Wachlarz działań dla hoteli do wdrożenia i zbierania Wachlarz działań dla hoteli do wdrożenia i zbierania 
punktów punktów punktów punktów do osiągnięcia poziomów: Srebrnego, 
Złotego i Platynowego
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Ludzie są naszym priorytetem

Niższe koszty operacyjne

Przyciąganie najlepszych talentów

Wychodzenie naprzeciw potrzebom 
rosnącej liczby gości

1
2
3
4
5

Budowanie lojalności względem marki
TALENTYTALENTYTALENTYTALENTY

Dbałość o następną generację menedżerów.

Stawiamy na różnorodność jako priorytet. Rozwijamy 
talenty, aby zapewnić pracownikom udział w sukcesie firmy 

i kreowaniu kultury firmy.

SPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ BIZNESUSPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ BIZNESUSPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ BIZNESUSPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ BIZNESU
Zmiany ku poprawie poziomu gościnności. 

Dbamy o środowisko poprzez projekty „Plant for the 
Planet” oraz zrównoważone inwestycje (certyfikat 

BREEAM).

GOŚCIEGOŚCIEGOŚCIEGOŚCIE
Maksymalizacja doświadczenia naszych gości. 

Nasze usługi cyfrowe towarzyszą gościom na każdym 
etapie ich podróży. Satysfakcja wynika z zaangażowania 

pracowników oraz wyższego poziomu usług.  

DZIAŁANIA CO Z TEGO MAMY

Lepsza wiarygodność firmy
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Słownik (definicje terminów i skrótów)

CEECEECEECEE Region obejmujący Polskę, Czechy, Slowację i Węgry.

BalticBalticBalticBaltic Region obejmujący Litwę i Łotwę.

SEESEESEESEE Region obejmujący Bułgarię, Rumunię i Macedonię.

UpUpUpUp----scalescalescalescale Hotele pod markami Sofitel, Pullman i MGallery.

MidscaleMidscaleMidscaleMidscale Hotele pod markami Novotel i Mercure.

Economy Economy Economy Economy Hotele pod markami ibis, ibis Styles oraz ibis budget.

WłasneWłasneWłasneWłasne Hotele stanowiące własność Spółki. Wartość aktywów 
wykazana w bilansie, przychody i koszty takich hoteli w 
całości wyjkazane w rachunku zysków i strat.

DzierżawioneDzierżawioneDzierżawioneDzierżawione Hotele w leasingu operacyjnym (stały i zmienny).
Wartość aktywów nie wykazana w bilansie. Przychody i 
koszty mają wpływ na wartości w rachunku zysków i 
strat.

ZarządzaneZarządzaneZarządzaneZarządzane Hotele zarządzane przez Spółkę lecz nie stanowiące jej 
własności. Wartości aktywów nie wykazane w bilansie. 
Tylko opłata za zarządzanie wykazana w przychodach. 

FranczyzowaneFranczyzowaneFranczyzowaneFranczyzowane Hotele prowadzone przez inne podmioty pod jedną z 
marek hotelowych Spółki. Wartości aktywów nie 
wykazane w bilansie. Tylko opłata franczyzowa wykazana 
w przychodach. 

OR OR OR OR ((((frekwencjafrekwencjafrekwencjafrekwencja)))) Liczba pokoi wykorzystanych przez gości względem 
liczby wszystkich pokoi w hotelu.

ARR  ARR  ARR  ARR  ((((average average average average 
room rateroom rateroom rateroom rate))))

Średnia cena za pokój (łączny przychód z wynajmu pokoju 
/  liczba sprzedanych pokojonocy)

RevPARRevPARRevPARRevPAR
((((revenue per revenue per revenue per revenue per 
available roomavailable roomavailable roomavailable room))))

Przychód na jeden dostępny pokój (przychód z wynajmu 
pokoju / liczba dostępnych pokojonocy)

Pokojonoce Pokojonoce Pokojonoce Pokojonoce 
sprzedanesprzedanesprzedanesprzedane

OR x przeciętna liczba pokoi x 365 dni

MICEMICEMICEMICE Linia biznesowa Meetings-Incentives-Conferences-Events.

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA EBIT + amortyzacja (wartość z rachunku przepływów 
pieniężnych)

EBITDAREBITDAREBITDAREBITDAR EBITDA minus koszty dzierżawy

NWCNWCNWCNWC Majątek obrotowy netto

CapexCapexCapexCapex Wydatki inwestycyjne

FCFFFCFFFCFFFCFF Wskaźnik wolnej gotówki (free cash flow to firm)

WACCWACCWACCWACC Średni ważony koszt kapitału (weighted average cost of 
capital)

DPSDPSDPSDPS Wskaźnik wartośći dywidendy na 1 akcję (dividend per 
share)

ROCEROCEROCEROCE Wskaźnik zwrotu na zainwestowanym kapitale (return on 
capital employed)

TSRTSRTSRTSR Łączna stopa zwrotu akcjonariusza (total shareholder 
return = stopa dywidendy oraz zysk/strata na zmianie ceny 
akcji)

WABWABWABWAB Wartość aktywów brutto – wartość rynkowa aktywów 
określona przez niezależnego rzeczoznawcę/eksperta.



Orbis SA
ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa

www.orbis.pl

Orbis’ strategic partner is ACCORHOTELS
www.accorhotels.com


